MG PAU

Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Thai Nguyén (tién than 13 trudng Dai hoc
Su pham Viét Bic) duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 127/CP ngay 18/7/1966 cua
Hoi ddng Chinh phu. Tinh dén thang 11/2016, Trudng c6 14 don vi dao tao (khoa/bd
mén tryc thudc trudong); 11 don vi chic nang; 6 don vi nghién ctu va dich vu. S6 can
bo vién chirc cia Truong 1a 562 nguoi, gom 386 nguoi 13 giang vién, trong d6 co 2
GS, 32 PGS, 120 TS (chiém ti & gan 40%), 206 ThS (75 ngudi dang hoc nghién ciu
sinh trong va ngoai nudc) va 26 nguoi co trinh do dai hoc.

Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Thai Nguyén cd chirc nang dao tao giao
Vvién va can b quan ly gi&o duc c6 trinh do dai hoc, sau dai hoc cho cac dia phuong trong
ca nude, dac biét 1a khu vuc trung du, mién ndi phia Bic, mé rong dén mién Trung, Tay
Nguyén, Tay Nam bo; bdi dudng chuan hoa va boi dudng thudng xuyén cho giéo vién
cac cap; nghién cau khoa hoc va chuyén giao cong nghé trén linh vuc khoa hoc gido
duc, khoa hoc tu nhién, khoa hoc x& hoi va nhan van. Hién nay, Truong dang dao tao
27 nganh cir nhan su pham, 23 chuyén nganh thac si, 13 chuyén nganh tién si va cac
chuong trinh cap chiang chi boi dudng giéo vién, giang vién, can bo quan ly giéo duc véi
tong sé sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ciru sinh dang hoc tap, nghién ctu tai
Trudng trén 10.000 ngudi, trong d6 ¢6 gan 300 Iuu hoc sinh qudc té.

Dé dinh huéng phét trién Nha trudng trong giai doan méi, dap ang yéu cau moi
vé chat lugng dao tao nguon nhan lyc, dic biét 1a dao tao doi ngii gido vién dap ung
yéu cau d6i méi gido duc phd thong sau nim 2018; dap Gng yéu cau mai vé nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cdng nghé, phuc vu dic lec cho chién lugc phét trién
kinh té - x& hoi caa dat nude va hoi nhap quéc té, Pang ty, Ban Giam hiéu nha truong
cha truong xay dung Ké hoach chién lugc phét trién Truong Pai hoc Su pham giai
doan 2016 — 2020 va tim nhin dén nim 2030. Ké& hoach chién lugc 1 cac chuong trinh
hanh dong tong quét, ké hoach trién khai va phan bé cac ngudn luc quan trong dé dat
dugc cac muc tiéu co ban, toan dién va lau dai cua nha truong, giap Nha truong phéat
trién 6n dinh, bén viing trong giai doan tai.



Phan |
SU MANG, MUC TIEU, TAM NHIN VA CAC GIA TRI
1. Sir mang

Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Thai Nguyén la co sé dao tao va boi dudng
d6i ngil nha gido, can bd quan 1y gido duc co chét lugng cao; 1a trung tAm nghién ciru
va tmg dung khoa hoc - cong nghé, phuc vu su nghiép gido duc - dao tao, phat trién
kinh té - x4 hoi cua ca nuée, dic biét 1a khu vuc Trung du mién nui phia Bic.

2. Muc tiéu

Muc ti€u gido duc va dao tao cua Truong Pai hoc Su pham — DPai hoc Thai
Nguyén giai doan 2015 — 2020 la dao tao, boi dudng nguén nhan luc c¢o6 trinh d6 cao,
dap mg yéu cau cua d6i méi gido duc pho thong; NCKH phuc vu su nghiép gido duc -
dao tao, phat trién KT - XH cia ca nude. Nguoi hoc sau khi tot nghiép c6 pham chat
chinh tri, dao duc tét; c6 kién thic co ban, chuyén mén, nghiép vu viing vang; c¢6 kha
nang tu hoc, tr nghién ctru, sang tao va giai quyét nhitng yéu ciu cua 1y luan, thyc tién
gido duc dit ra; co ning luc ngoai ngit, tin hoc du dap tng yéu cau cong viéc va hoi
nhap quéc té.

3. TAm nhin 2030

Pén nam 2030, Trudong Pai hoc Su pham — Pai hoc Thai Nguyén 1a truong dai
hoc trong diém theo dinh huéng nghién ctru va dinh huéng ung dung, ngang tam Vi
cac truong dai hoc trong khu vuc Pong Nam A va hoi nhap qubc té; co moi truong
hoc tap, nghién ctu khoa hoc chuyén nghiép, dam bao cho nguoi hoc sau khi tét
nghiép c6 nén tang hoc van rong, chuyén sau, c6 di ning luc canh tranh va thich ang
VvGi nén gido duc phat trién.

4. Cac gia tri

CAc gié tri da tro thanh cét 16i, truyén thong caa Trudng Dai hoc Su pham sau

50 nam x4y dung va phat trién 12 :

Doan két; sdng teo; thich #ng; hgi nhdp; phat trién.



Phan 11
BOI CANH, THUC TRANG TRUONG DAl HQC SU PHAM
1. BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUOC
1.1. Béi canh quéc té

Trong bdi canh toan cau hoé va hoi nhap quéc té dang dién ra manh mg, sy phat
trién cta kinh té tri thirc va CNTT&TT dang tao ra sy canh tranh trong viéc phat trién
kinh té ¢ nhiéu cip d6 khac nhau trong ndi bé mdi qudc gia va qudc té. Gido duc dai
hoc dang c6 xu hudng quéc té héa ngay cang manh mé. Qué trinh nay tao ra nhiéu co
hoi cho gido duc dai hoc cac nude dang phat trién tiép can nhanh véi trinh do qudc té.
Tuy nhién, ciing dat ra nhiéu thach thirc cho gido duc dai hoc ¢ cac nude dang phat
trién trong viéc canh tranh thu hat ngudi hoc, giang vién, can bo quan Iy gioi. Do do,
doi hoi cac nudc phai nhanh chong doi mai hinh thac, ndi dung, chuong trinh, phuong
phap dé nang cao chat luong dao tao dap (ng yéu cau x& hoi va dat duoc nhitng chuan
muc chung vé chét luong gido duc.

1.2. Béi canh trong nwéc

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan thir X1 da khang dinh “d6i méi can ban
va toan dién gido duc, dao tao; phat trién nguon nhan luc, nhat 12 nguén nhan lec chat
luong cao” 1a mét trong ba dot phé chién luoc dugc chi trong tap trung lanh dao, chi
dao thuc hién c6 két qua.

Linh vuc giao duc, dao tao va khoa hoc cong nghé dugc Pang va Nha nudc Xac
dinh 12 qudc sach hang dau. Nganh gi4o duc, dic biét 1a gido duc dai hoc dang tién
hanh manh mé& d6i méi hinh thirc, ndi dung, chuong trinh dio tao va phuong phap day
- hoc. Pay 1a yéu té quan trong dé cac truong thay doi dién mao va cha dong hoi nhap
quoc te.

Giai doan 2016 — 2020, toan nganh gi4o duc trién khai hai chuong trinh, ké
hoach hanh dong quan trong:

Thi nhét 13 trién khai giai doan 2 chuong trinh hanh dong caa nganh Gio duc
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1215/QD-BGDPT ngay 04 thang 4 nam 2013 cia
Bo truong Bo Gido duc va Pao tao) dé thuc hién thanh cong Chién lugc phat trién giéo
duc Viét Nam 2011 — 2020 cua Thu tuéng Chinh phu, Két luan sé 51-KL/TW ngay
29/10/2012 cua Hoi nghi lan tha 6 Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé bé
an “Poi méi can ban, toan dién giéo duc va dao tao, dap ting yéu cau céng nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chi nghia va hoi
nhap qudc t&” va Chi thi s6 02/CT-TTg ngay 22/01/2013 cta Thu tuéng Chinh phu vé
thuc hién Két luan 51-KL/TW. Chuong trinh hanh d6ng cua nganh Giéo duc thuc hién
Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam 2011-2020, Két luan s6 51-KL/TW va Chi
thi s6 02/CT-TTg. Chuong trinh hanh dong chi rd mot sé noi dung quan trong la:
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- Tiép tuc d6i mai can ban, toan dién gi4o duc va dao tao, dap Gtng yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha
nghia va hoi nhap qudc té;

- Trién khai thyuc hién ddi méi chuong trinh gido duc phd thdng; tiép tuc thuc
hién d6i méi gido duc nghé nghiép, dai hoc va mot sé nhiém vu cua giai doan 1 Voi
cac diéu chinh bd sung; tap trung cung cb va nang cao chat lugng gido duc; tiép tuc
thue hién dé an nang cao chat lugng day va hoc ngoai ngir, tin hoc trong hé théng giéo
duc quéc dan;

- Tiép tuc thuc hién dé an quy hoach phat trién nhan lyc cua céc bo, nganh, dia
phuong va d& an quy hoach phét trién nhan luc nganh Giéo duc; tiép tuc thyc hién
Chuong trinh phat trién nganh su pham va cac trudng su pham tir nim 2011 dén nim
2020 va dao tao gido vién phuc vu trién khai chuong trinh, sach gido khoa gido duc
phd théng sau nim 2015; ddo tao giang Vién c6 trinh d6 tién si cho cac trudng dai hoc,
cao dang;

- Tiép tuc thuc hién cac chinh sach wu dai vé vat chat va tinh than tao dong luc
cho céc nha giéo va can bo quan Iy gido duc. Chuan héa ddi ngii nha gido va can bo
quan ly gido duc vé tu tuong chinh tri, dao duc, trinh d6 dio tao, ning lyc nghé
nghiép. Poi méi cach xay dung va thuc hién chuong trinh dio tao lai, chuong trinh bdi
dudng thuong xuyén doi ngii nha gido va can bo quan Iy gido duc. Poi méi cach thuc
tuyén dung, danh gia, sir dung va b6 nhiém nha giéo, can bo gido duc. Ra soat va dua
ra khoi nganh hodc b tri cong viéc khac ddi véi nhitng nguoi khong du ning luc,
pham chat;

- Phéat trién mang ludi co sé nghién cau khoa hoc gido duc, tap trung dau tu
nang cao niang lyc nghién ctu trong cac trudng su pham trong diém;

- Xay dung va thuc hién cac chinh séch nham dam bao binh dang vé co hoi hoc
tap; tiép tuc xay dung xa hoi hoc tap; hd tro va wu tién phat trién gi4o duc va dao tao
nhan luc cho ving ddng bao dan toc thiéu sb, ving khé khan, cac d6i twong chinh sach
x& hoi, nguoi ngheo.

Tha hai 1a nganh Gi4o duc thuc hién ké hoach hanh d6ng (Ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 2653 /QD-BGDDT ngay 25 thang 7 nim 2014 cua Bo truéong Bo Gido
duc va Pao tao) trién khai Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW vé d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cha nghia va hoi nhap quéc té. Bo Gido duc va Pao tao da xac dinh rd nhitng nhiém vu
trong tam, giai phap chu yéu cia nganh, trong d6 c6 mot sé6 ndi dung lién quan truc
tiép dén cac co so gido duc dai hoc, d6 1a:

- Bo Gi4o duc va Pao tao chu tri, phdi hop véi céc bd, nganh, dia phuong hoan

thanh thuc hién quy hoach mang luéi co s& giéo duc nghé nghiép, gido duc dai hoc va
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c4c vién nghién ctru da duoc Tha tuéng Chinh pha phé duyét; dau tu xay dung mot s6
truong va nganh dao tao chat luong cao; trién khai phan loai cac co s gido duc dai
hoc theo hudng nghién ctru, tng dung va thuc hanh;

- Céc co so gido duc nghé nghiép, gido duc dai hoc ra soat, diéu chinh, xay
dung chuong trinh dio tao bao dam thong nhat, lién thdng theo tirng nganh, nhém
nganh, nhém nghé dao tao, dap ang yéu cau cua thi trudng lao dong trong thoi ky cong
nghiép hda, hién dai hoa dat nudc; nghién ctu tiép nhan, chuyén giao chuong trinh
dao tao tir cac nudce tién tién cho cac co s¢ gido duc nghé nghiép va dai hoc cua Viét
Nam;

- Céc co s¢ gido duc va dao tao, cac Vién nghién cuu khoa hoc ting cuong cong
tac nghién ctru khoa hoc va tng dung cac thanh tuu cua khoa hoc céng nghé trong day
hoc va quan |y gido duc; xay dung va trién khai chuong trinh nghién ctu quéc gia vé
khoa hoc gido duc va dao tao; ddy manh hoat dong nghién ciu khoa hoc trong hoc
sinh, sinh vién;

- Chi dao céc co s gido dyc va dao tao ddy manh doi méi phuong phap day
hoc theo huéng phét trién nang luc ca nhan cia ngudi hoc, 4p dung cac phuong phap,
ky thuat day hoc tich cuc, cha trong ren luyén phuong phap tu hoc; tang cudng cac
hoat dong x& hoi, nghién ciru khoa hoc va van dung kién thirc vao thuc té;

- Chi dao cac co sé gido duc va dao tao d6i méi muc tiéu, noi dung, hinh thac
Kiém tra, thi va danh gia chat luong gido duc va dao tao dap (ng yéu cau phat trién
nang lyc, pham chat nguoi hoc. Trién khai d6i méi phuong phép kiém tra, thi, danh
gia ngudi hoc ngay trong qua trinh va két qua timg giai doan gi4o duc, dao tao nham
kip thoi diéu chinh, nang cao hiéu qua hoat dong day va hoc & cac cap hoc va trinh do
dao tao;

- Trién khai sip xép lai hé thong cac co s dao tao gido vién giai doan 2015 -
2020, tam nhin dén nam 2030, cing ¢ cac trudng su pham trong diém;

- Bo Gi4o duc va Pao tao chu tri chi dao, phdi hop véi cac dia phuong xay
dung va trién khai ké hoach dao tao, dao tao lai, boi dudng nha gido va can bo quan ly
gido dyc tir mam non dén dai hoc; phat trién doi ngii nha gido, chuyén gia dau nganh
cho céc cap hoc va trinh d6 dao tao dap wng yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao;

- Tang cudng quan |y chat luong gido duc, dao tao & cac co so gido duc thuong
xuyén, giao duc nghé nghiép va giéo duc dai hoc, cac chuong trinh lién két dao tao véi
nuéc ngodi nham bao dam chét luong ngudn nhan luc dap tng nhu cau xa hoi;

- Thuc day viéc hinh thanh va phat trién hé thdng chuyén doi tin chi gitta cac nudc
ASEAN; mé rong cac chuong trinh trao doi va dich chuyén sinh vién quéc té; ting cuong



ky két thoa thuan hop téc va cong nhan bang cap véi cac nudc trong khu vuc va trén thé
gioi.

Trén day 1a nhing thoi co, thach thic va nhiém vu dat ra cho hé thdng cac
truong dai hoc su pham noi chung va Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Thai
Nguyén ndi riéng, doi hoi phai nang cao ning luc dao tao, d6i méi chuong trinh, qua
trinh ddo tao gido vién dap ung yéu cau doi méi gido duc phd thong sau nam 2015.

2. THUC TRANG
2.1. Thure trang co cdu té chire va ddi ngii can bd gidng vién
2.1.1. V& co céu td chirc

Co cau to chirc bd may ciia Nha trudong gdm:

- Hoi dong trudng;

- Hiu trudng va cac Pho Hi¢u truong;

- 11 don vi chitc nang: Phong Hanh chinh - T6 chitrc, Phong Pao tao, Phong
Khao thi va Pam bao chét lugng gido duc, Phong Khoa hoc — Cong nghé & Hop tac
quéc té, Phong Thanh tra - Phap ché, Phong Cong tac Hoc sinh - Sinh vién, Phong Ké

hoach- Tai chinh, Phong Quan tri - Phuc vy, Trung tdm Thong tin - Thu vién, Ban Bao
vé, Ban Quan ly Ky tlc xa;

- 14 don vi dao tao: Khoa Toan, Khoa Vit li, Khoa Hbéa hoc, Khoa Sinh hoc,
Khoa Ngir van, Khoa Lich str, Khoa Dia li, Khoa Gido duc Chinh tri, Khoa Gido duc
Tiéu hoc, Khoa Gido duc Mam non, Khoa Tam 1i - Gido duc, Khoa Thé duc - Thé
thao; B6 mon Giao duc Nghé thuat, BO mon Ngoai ngir;

- 06 don vi nghién ctru va dich vu: Trudng trung hoc phd thong thue hanh; Vién
nghién ctru kinh té - x4 hoi nhan van Mién nai; Trung tdm Ngoai ngit Su pham Viét
Bic; Trung tim Phat trién k¥ ning su pham; Trung tdm Tin hoc Mién nii; Trung tam
Hop tac qudc té va Do tao, bdi dudng tiéng Viét cho ngudi nude ngoai.

Co cau cac to6 chuc, doan thé trong Truong gom Pang bd co s¢, Cong doan co
s0, Doan Thanh nién Cong san H6 chi minh, H§i Cyu chién binh, Hoi Sinh vién
truong.

- Mat mgnh: Hoat dong quan 1i - diéu hanh caa Nha truong giai doan 2010-
2015 dam béo co ché déng bo, théng nhét, ¢6 hiéu qua; cac phong chirc nang thuc hién
dung chirc ning, nhiém vu cia minh, da c6 su phan cap, phan quyén manh cho cac
khoa. Co ché quan li - diéu hanh ciia Pai hoc Thai Nguyén dugc hoan thién hon gilp
cho Nha truong ting cudng tinh tu chu, hiéu qua trong coéng tac quan li. Cac quy ché,
quy dinh, quy trinh quan li dugc cu thé hoa va thuc hién nghiém tic. Poi ngli can bo
lanh dao, quan 1y c6 trinh d§ cao, dugc dao tao bai ban, nhiéu can bo da tot nghiép
trinh d6 ly luan, chinh tri cao cép, duoc boi dudng nghi¢p vu quan 1y nha nudc nén
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ning lyc 1anh dao, quan ly dugc nang cao. Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1i
- diéu hanh d4 duoc cai thién, mang ndi bo duge khai thac twong ddi hiéu qua.

- Mat yéu: Mot sb can bd quan 1i & cac phong, ban chua dugc hoc cac 16p quan
lf nha nudc, cac 16p 1i ludn chinh tri tir trinh d6 trung cap trd 1én trude khi bd nhiém
nén viéc quan li chua dugce bai ban, chu yéu lam theo kinh nghiém. Mgt s6 khau con
thé hién tinh bao thu, tri tré, cham d6i méi, hiéu qua ung dung cong nghé thong tin
trong cong tac quan li - diéu hanh chua cao. Hoat dong quan li diéu hanh cua Truong
van con gip kho khan trong mé hinh quéan li chung cua Pai hoc Thai Nguyén.



( PANG UY
L

\
HOI PONG BAN GIAM HIEU — CONG POAN
TRUGNG <> * —_———
|| POAN TNCS HCM
9 \ g
— HOI SINH VIEN
. | HOI CUU CHIEN BINH
y
/ PON VI \ / . \ /DO’NVI NGHIEN\
CHUC NANG DON VI DAO TAO CUU - DICH VU
1. Phong Hanh chinh — Té chirc 1. Khoa Toan 1. Vién nghién ctu Kinh té - X4
2. Phong Thanh tra — Phép ché 2. Khoa Vit ly hoi nhén van Mién ndi
3. Phong Dio ta0 3. Khoa Héa hoc 2. TT Phét trién ki nang su pham
4. Phong KT v DPBCLGD 4. Khoa Sinh hoc 3. TT Ngoai ngir SP Viét Bac
5. Phong KH — CN&HTQT 5. Khoa Ngit van 4 TT Tin hoc mien nci
6. Phdng Cong tac HS SV 6. Khoa Lich sir 5. TT HTQT va Bao tao, bol
dudng tieng Viét cho nguoi nude
7. Phong Ké hoach — Tai chinh 7. Khoa Pia ly ngoai
8. PhOng Quén tri - Phuc vu 8. Khoa Giao duC Chinh tri 6. Truong THPT Thai Nguyén
9. Trung tim Théng tin va Thu 9. Khoa Thé dyc Thé thao k /
vién .
’ 10. Khoa Tam ly — Giéo duc
10. Ban Quan ly Ky tlc xa ., \
11. Khoa Giao duc Mam non
11. Ban Béao vé ., .
\ / 12. Khoa Giéo duc Tiéu hoc
13. B mdn Ngoai ngir
14. Bo mdn GD Nghé thuat




2.1.2. V& di ngii can bd, giang vién

Tinh dén 11/2016, tong sb can bo cua Trudng 1a 563 ngudi, gdm 366 ngudi la
giang vién dai hoc, 21 nguoi la gido vién truong THPT Thai Nguyén va 176 can bo va
nhén vién phuc vu. S6 giang vién c6 hoc ham Gido su 1a 2 nguoi va Pho Gido su 1a 32
ngudi chiém ti 18 9,3 % tong sb giang vién. Trong s6 366 giang vién, gdm c6: 155
ngudi cd hoc vi tién si chiém ti 16 42,3 %; 191 ngudi ¢ hoc vi thac s§ (75 ngudi dang
hoc NCS) chiém ti 1& 52,2 % va 20 ngudi c6 trinh d6 dai hoc chiém ti 18 5,5 %.

Ti 18 sinh vién chinh quy/ giang vién (dd quy ddi) 1a 17,6 sinh vién/giang vién
(quy d6i theo Thong tu sb 32/TT-BGDPT, ngay 16/12/2015 ciia B6 Gido duc va Pao
tao).

Nhu vy, giai doan 2010 — 2015, nha truong c6 doi ngii giang vién c6 trinh do
chuyén mén cao. Pay 1a yéu td quan trong giup nha truong thuc hién thing loi cac
muc tiéu dé ra trong giai doan, xing dang vdi vi thé 1a mot truong dai hoc su pham
trong diém ctia mién nui phia Bac Viét Nam, c6 nhiéu dong gop xting dang vao su
nghiép phat trién nuéc nha.

banh gia chung:

- Mat manh: Doi ngii can bo, gidng vién cua Truong dugc rén luyén trong qua
trinh xdy dung nha truong, c6 pham chét lao dong tt, trinh d6 chuyén mén viing
vang, hon 95% giang vién c6 trinh d¢ trén dai hoc. Truong co6 luc luong can bo khoa
hoc co ban, khoa hoc gido duc manh trong nudc dam bao giit vitng va nang cao chit
luong dao tao.

- Mit yéu: Trong giai doan 2010 — 2015, nhiéu can bd nghi huu, viée tré hoa
can bd dién ra nhanh 1am cho Trudng gip nhiéu khé khin vé ngudn tuyén. Hon nira,
nhiéu giang vién trong Trudng c6 trinh do ngoai ngit, tin hoc chua cao, thyc hién dé an
vé ngoai ngir cua BJ gido duc va Pao tao cac can b, giang vién cua Nha truong b tri
thoi gian di hoc phan nao anh hudng dén chét luong gio day. Ngoai ra, van con mot sb
it giang vién chua thuc su tim huyét véi nghé, cham doi méi trong phat trién chuong
trinh ddo tao va tri tré trong d6i mdi to chirc qua trinh ddo tao cua nha truong. Nam
trong hé théng cac truong dai hoc cong 1ap, thuc hién theo dé 4n tinh gian bién ché cua
Chinh phu, phin nao d3 anh hudng dén viéc bod sung doi ngil giang vién cho Nha
truong.

2.2. Thuc trang vé dao tao
2.2.1. Tuyén sinh

Tir nim 2010 dén nam 2012, chi tiéu tuyén sinh c6 xu huéng ting theo chi dao
cua Bo Gido duc va Pao tao. Tuy nhién, tir nam 2013, nha treong da chu dong giam chi
tiéu chi tiéu tuyén sinh ndm sau giam so véi nam trugc. S6 sinh vién thuc tuyén trong
cac ndm nay déu cao hon so véi chi tiéu tuyén sinh Truong da dang ky (Phu luc 1).

2.2.2. T6 chikc dao tao



Ddi v6i dao tao dai hoc hé chinh quy, tir nim 2012, Truong da chuyén hoan toan
tir ddo tao theo nién ché sang dao tao theo hoc ché tin chi. Pa ung dung cong nghé
thdng tin trong cac khau quan 1y dao tao, dam bao chinh xac va khach quan.

2.2.3. Quy mo dao tao
Tinh dén 10/2016, quy mé dao tao & cac bac hoc nhu sau:

Bac hoc S6 lwong (nguoi)
Chinh quy 8.132
Pai hoc
Vira lam vira hoc 4,941
Thac s§ 731
Sau dai hoc -
Tién s§ 128

2.2.4. Bac dao tao va co cau nganh nghé

Dai hoc: Theo Danh muc dao tao cap IV — trinh d6 cao ding, dai hoc, ban hanh
kém theo Thong tu s6 14/2010/TT-BGD DT ngay 27/4/2010 cua Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao; Truong da co cau lai cac nganh ddo tao, dén nim 2015 cd 16 nganh
véi 29 chuong trinh dao tao (Phu luc 2). Tir nam 2014, do doi ngili giang vién chua du
chuan, Truong da ngiing tuyén sinh 02 nganh 1a: Sw pham Am nhac va Su pham My
thuat.

Sau dai hoc: Tir naim 2010 dén 2015, Truong d3 mé mai dugc 01 chuyén nganh
dao tao thac sy va 01 chuyén nganh ddo tao tién si. Hién nay co, 23 chuyén nganh dao
tao thac sy va 13 chuyén nganh dao tao tién sy (Phu luc 3).

2.2.5. Danh gia chung

- Mat manh: Tin hoc héa cong viéc quan 1y dao tao, gop phan nang cao hiéu qua
dao tao, dam bao tinh minh bach, cong khai trong dao tao. Nha truong thuong xuyén
phét trién chuong trinh dao tao, dac biét tir nim hoc 2013 dén nay hoat dong phat trién
chuong trinh dao tao duoc tién hanh theo dinh huéng d6i méi gido duc phd thong,
mam non trong giai doan téi va thuc hién trong mdi quan hé gan két véi cac S Gido
duc — Pao tao, cac truong phd théng, mam non trén dia ban va trong khu vuc, nham
dao tao gan voi s dung. Hoat dong to chirc dao tao duoc tién hanh dya trén nhu cau,
ning luc hoc tap cua sinh vién, nham giup sinh vién c6 co hdi hoc tap nhiéu hon dé
phét trién ning luc ca nhan va ning lyc nghé nghiép. Viéc giang day ly thuyét chuyén
mon bude dau duoc gin két véi hoat dong thuce hanh thuc té chuy@n mén cuaa gido vién
& truong phd thdng, nham dinh huéng nghé nghiép cho sinh vién. Viéc luan chuyén
giang vién, sinh vién truong dai hoc xudng trudng phd théng, mam non va gido vién
phd thong tham gia dao tao rén nghé cho sinh vién da dugc ddy manh gép phan nang
cao chét lugng dao tao va doi méi nha truong. Hoat dong thuc tap su pham caa sinh
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vién & truong phd thdng, mam non duge ting cudng trong méi quan hé gan két giia
truong dai hoc voi truong phoé théng, gép phan nang cao chét lugng dao tao cua nha
treong. Sinh vién tét nghiép dam bao vé trinh d6 kién thire co ban, ki ning nghiép vu,
c6 kha nang thich ing vai thi truong lao dong.

- Mit yéu: Phuong phép giang day cham doi moi; hoat dong phat trién chuong
trinh theo dinh hudng d6i méi dién ra cham, chua triét d¢, hinh thic t6 chirc day hoc
con nang vé ly thuyét; vin dé phat huy tinh tich cuc, tu nghién ciu cua sinh vién con
han ché. Co sé vt chat, trang thiét bi thuc hanh, thi nghiém, tai liéu hoc tap con han
ché.

2.3. Thuc trang cong tac nghién ciru khoa hec va chuyén giao cong nghé giai doan
2010 - 2015

2.3.1. Cac két qua thuc hi¢n

Giai doan 2010 - 2015, hoat dong nghién ciru khoa hocda thu dwoc nhitng két
qua sau: Tong sd dé tai cac cap la 2404 dé tai, trong d6: 4 dé tai cap Nha Nudc va
Nafosted, 67 dé tai cap Bo, 6 dé tai cap Tinh, 86 dé tai cap Pai hoc, 221 dé tai Co so,
2020 dé tai NCKH sinh vién; Pat duoc 22 giai thuong cap qudc gia vé NCKH, trong
d6 co 2 giai thuong cua giang vién tré, va 20 giai thuong cua sinh vién; Cong bb duoc
987 bai bao khoa hoc trén cac tap chi, gdm: 98 bai qudc té, trong d6 co 34 bai bao &
tap chi SCI, SCIE; 889 bai dang trén tap chi trong nudc; Bién soan, xuat ban 122 gido
trinh va 198 dé cuwong bai giang; Chuyén giao thanh cong cac bo san pham la két qua
cua cac dé tai cip Tinh cho cac dia phuong; Hai dé tai Nafosted bao vé thanh cong va
da duoc dang ki két qua thuc hién nhiém vy KHCN sir dung ngan sach nha nuéc; To
chtc thanh cdng 17 hoi thao khoa hoc, trong d6 1 hoi thao qudc té.

2.3.2. Panh gia chung

- Mat manh: Giai doan 2010 - 2015, hoat dong nghién ctu khoa hoc da co budc
phét trién manh mé ca vé sé luong va chat lugng theo hudng chuyén sau, gin bo chat
ché vai san xuat, doi séng kinh té, x& hoi khu vuc va phuc vu dic lyc cho dao tao
ngudn nhan luc ¢ trinh d6 cao. Nam 2015, Truong da thanh 1ap 03 hoi dong khoa hoc
lien nganh nham huy dong tiém luc cac nha khoa hoc c6 trinh d6 cao trong viéc chi
dong tham gia xay dung ké hoach phat trién KHCN chung cho ca nha truong.

- Mat yéu: Tuy nhién, hoat dong nghién ctu khoa hoc cua Truong con mot sb
t6n tai: Chua c6 nhiéu dé tai mang tinh chién lugc, trién khai hop tac trén quy md va pham vi
l6n;mot s6 dé tai chua gan két theo hé thong van dé o timng chuyén nganh hep, chua
hinh thanh nhém nghién citu manh; Truong van chwa khai thac hét thé manh trong
NCKH ¢ nganh KHGD d6i véi dia phuong va khu vuc; con it dé tai nghién ctu vé
KHGD c6 kha ning chuyén giao cong nghé cho cac dia phuong; hoat dong hop tac
qudc té vé KHCN con han ché; Sb bai bao ding tai trén tap chi qudc té con it.
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2.4. Thuc trang cong tac hop tac quéc té
2.4.1. Két qua thuc hién

véi cac ddi tac nude ngoai (bang 1).

- Ky két hop tac, tiép nhan du &n tai tro: Giai doan 2010 - 2015, Truong da ki
két dwoc 11 van ban hop tac véi céc to chire, co sd gido duc nudc ngoai, tap trung
vao 3 noi dung chinh: trao d6i gido vién, trao d6i sinh vién va hop tac nghién cuau
khoa hoc. Thong qua cac van ban hop tac nay, nhiéu lugt can bo, giang vién va sinh
vién Nha trudng da duoc ctr di nwéc ngodi hoc tap kinh nghiém, bdi dudng chuyén
mén; ddng thoi Nha truong cling tiép nhan hang trim giang vién, chuyén gia va
sinh vién nudc ngoai dén hoc tap, 1am viéc va nghién ciu khoa hoc tai Truong.
Trung binh hang nim Trudng tiép nhan dugc 02 chuong trinh, dy an ki két hop tac

Bang 1: Ky két hop tac, tiép nhan chwong trinh, du 4n quéc té

Giai doan
TT _ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Chi tiéu
1 | S6 van ban hop tac duogc ky két 01 03 02
2 | S6 chuong trinh/ dy &n 01 01 01 01 01
3 | Kinh phi (Nghin USD) 10 | 61,7 | 88 | 565 | 60 60

- Clr giang vién, sinh vién ra nudc ngoai hoc tip: Giai doan 2010-2015, Trudong
da cir 165 luot can bo ra nudc ngoai hoc tap, trong d6: Pao tao trinh do tién si 1a 30
ngudi; ddo tao trinh do thac si 1a 04 nguoi; Hoi thao, boi dudng ngin han, hoc tap kinh
nghiém, tap huan 13 131 lugt ngudi (bang 2).
Bang 2: S6 lweng can b dwoc cir di hoc tap, nghién ciru tai nwéc ngoai

Nam
TT 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Téng
Noi dung
1 | SOngudiduoc daotaotrinh | g5 | o5 | 09 | 04 | 07 | 06 | 30
do tién si & nudc ngoal
o | Songudidugcdaotaotrinh | oy | g5 | o | g | o | o | o4
do thac si & nudc ngoai
S6 nguoi du hoi thao, boi
3 | dudng, tap huan & nuoc| 04 06 38 23 21 39 131
ngoai
Tong 12 | 14 | 39 | 27 | 28 | 45 | 165
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- Nguoi nude ngoai tham gia giang day, lam viéc va hoc tap: Trong giai doan
2010 - 2015, Truong da moi 176 giang vién, chuyén gia nudc ngoai vao lam viéc,
NCKH, tham dy hdi thao va giang day chuyén dé. S6 luong sinh vién nudc ngoai hoc
tap tai Trudng ting manh, bao gdm hé dai hoc, sau dai hoc, thuc tap va hoc Tiéng Viét
ngin han (bang 3). Ngudn thu tir dao tao sinh vién qudc té, trong d6 dic biét 1a sinh
vién Lao, ciing duoc cai thién déng ké.

Bang 3: Ngwoi nwéc ngoai tham gia giang day, lam viéc va hoc tap
giai doan 2010 - 2015

TT Y e Niim 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Téng
Chi tiéu

Giang vién tham gia
1 |giangday chuyengia| 10 | 45 | 39 | 26 | 53 | 30 | 176
tham gia lam viéc va
NCKH

Sinh vién vao hoc
2 | bH, SPH tai Truong 0 10 15 27 19 48 119
DHSP

LHS vao thuc tap,

hot ngén han 42 | 57 | 38 | 74 | 76 | 23 | 310

Téng cong 60 | 77 | 92 | 127 | 148 | 101 | 605

- Lién két dao tao quéc té: Trong giai doan 2010-2015, Truong thuc hién 6
chuong trinh lién két dao tao dao tao ctr nhan Tiéng Viét theo hinh thirc 3+ 1 hoac 2+1
v6i nude ngoai, chu yéu 1a véi Trung Québc. Tong kinh phi chi cho cac chuong trinh
nay la 228.750 USD.

- Hoi thao qudc té va tap huan cd yéu té nudc ngoai: Trudng td chire duoc 58
dot Hoi thao, tap huan chuyén mon véi su tham gia va tai tro tir nuée ngoai (bang 4).
Bang 4: Hdi nghi, Hai thao quéc té va tap huan chuyén mén cé yéu t6

nwoc ngoai tai Trweong PHSP giai doan 2010 - 2015

Nam .
TT| ) PVT | 2010|2011 |2012|2013|2014 |2015 | Tong
Tiéu chi
S6 hoi thao chu tri hoac |  Hoi
1 ) i 02 | 01 | 02 | 03
phoi hop to chac thao

S6 dai biéu chuyén gia
2 | nuéc ngoai tham dy Hoi| Nguoi 13 | 02 | 15

thao, Hoi nghi
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2.4.2. Panh gia chung vé cong tac hop tac quéc té

- Mit manh: Céng tac hop tac quéc té cua Trudng da dugc chi trong, ¢é nhiéu
mdi quan hé véi cac dbi tac nude ngoai va tich liy dugc nhiéu kinh nghiém, day 1a
tién dé gidp cho hoat dong hop tac qudc té di vao chiéu sau; hoat dong hop tac quéc
té da duoc trién khai twong ddi hiéu qua, 1a don bay dé nang cao chat luong dao tao,
nghién ctu khoa hoc va ting cudng co s& vat chat cia Nha truong.

- Mit yéu: Tuy nhién, do dic thi nganh nghé, Trudng khdng cé nhiéu loi thé
tiép can va phat trién cong tac hop tac qudc té trén theo chiéu rong. Mt khéc, cong
tac HTQT van con han ché do tdm ly thu dong trong chod ddi tac tu tim dén hop tac,
kha ning str dung ngoai ngir cua doi ngil can bo, giang vién trong toan Trudng van
con han ché, chi c6 khoang 10 - 15% sb can bo giang vién c6 thé s dung ngoai ngi
nhu mét cdng cu dé 1am viéc doc 1ap véi ddi tac nudc ngodi. Coéng tac HTQT con
manh mdn, két qua dat duoc chua cao, chua phat huy hét thé manh tiém ning cua
Trudng, Mai chi tap trung vao mot sé linh vuc.

2.5. Thuc trang cdng tac khao thi va dam bao chat lweng giéo duc

Cong tac khao thi va dam bao chat luong cua Trudng ngay cang phat trién. Cac
van ban quan ly ndi bo vé cong tac khao thi dugc xay dung, diéu chinh, b sung, tao
co s cho hoat dong kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc duoc trién khai
théng nhat; dam bao tinh cong bang, khach quan. Muc tiéu danh gia chuyén dan tir coi
trong kién thirc sang danh gia ning luc cua ngudi hoc. Cac hinh thic kiém tra, danh
gia duoc da dang hoa. Truong di xay dung va st dung hiéu qua ngan hang dé thi cua
cac hoc phan dao tao dai hoc chinh quy va vira 1am vira hoc. Viéc quan ly, sir dung
ngan hang dé thi va té chirc thi duoc tin hoc hoa va tang tinh chuyén nghiép.

Trong giai doan 2010 — 2015, hoat dong dam bao chat luong gido duc cua
Truong d3 c6 budc phat trién manh mé ca vé s lwong va chat lugng theo hudng
chuyén sau. Sau dot danh gia ngoai nim 2009, dén nay, nhiéu ton tai di dwoc khic
phuc (ti 18 tién si dugc nang 18n; nha 1am viéc cua giang vién, thu vién dugc xay dung
méi.v.v...). Trudng di trién khai va hoan thanh bao céo tu danh gid cho 10 chuong
trinh ddo. Nam 2013, trién khai ty danh gia 2 chuong trinh dio tao (Su pham Hda hoc,
Su pham Dia ly) theo B6 tiéu chuan danh gia CTDT caa PHTN va Truong di c6 01
chuong trinh dao tao duoc B Gido duc to chirc danh gia ngoai (Su pham Sinh hoc)
va déu dat két qua kiém dinh chat luong. Hoat dong danh gia chuong trinh dao tao
duoc trién khai sau rong da giup cho nha truong cé bién phap khac phuc nhitng ton tai
dé ngay cang nang cao chit luong dao tao, dap wng nhu cau x4 hoi.

Cong tac lay y kién phan hdi ciia nguoi hoc vé hoat dong giang day cua giang
vién va chuong trinh dao tao dugc to chirc thuong nién. Théng tin phan hdi dugc xir ly
va sir dung mot cach khoa hoc, ¢6 tac dung tich cuc ddi véi viéc doi méi chuong trinh
dao tao va cai tién chat luong giang day cua nha truong.
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Hang nam, Trudng déu c6 vin ban yéu cau cac Khoa/Bo mon thuc hién ra soét,
chinh sira chuan dau ra cac chuong trinh dao tao, qua d6 1am co s& diéu chinh chuong
trinh dao tao, d6i méi phuong phap t6 chic giang day nhiam nang cao chat luong dao
tao dap wng nhu cau xa hoi. Hoat dong danh gia sinh vién tot nghiép theo chuan dau ra
cling dugc trién khai thuong nién va co tac dung tét. Cac chuyén gia ngoai don vi va
nha tuyén dung dugc moi tham gia Hoi dong danh gia déu 1a nhitng chuyén gia ¢ uy
tin vé chuy&n mdn va c6 nhiéu nim kinh nghiém trong giang day. Cac chuyén gia bén
ngoai va nha tuyén dung da néu cac ¥ kién nhan xét vé chuong trinh dao tao hién hanh
va chat luong sinh vién tét nghiép. Pay 13 co s& quan trong dé Nha truong chi dao cac
Khoa phét trién chuong trinh ddo tao, hoan thién chuan dau ra. Sy tham gia cua cac
chuyén gia ngoai don vi va nha tuyén dung da thuc sy 1am cho viéc danh gia duoc
khach quan va két qua danh gia phan anh dang hién trang sinh vién tét nghiép.

Panh gia chung

- Mat manh: Nang luc quan 1y trong cong tac dam bao chét lwong gido duc cua
nha trudng ngay cang duoc nang 1én. Poi ngil can bd khao thi va dam bao chit luong
gido duc c6 tinh than trach nhiém cao, nhiéu kinh nghiém, 1am viéc chuyén nghiép,
hiéu qua. Nhiing két qua da dat dugc trong cong tac khao thi va dam bao chat luong da
gop phan d6i méi phong cach quan ly, tao su chuyén bién tich cuc trong nhan thic
cua can bo, giang vién, sinh vién vé vian hoa chat trong nha truong.

- M3t yéu: Tuy nhién, chuong trinh ddo tao cua nha trudng khdng ngimg doi
méi dé dap ting yéu cau thuc tién gido duc, co so vat chat cia nha trudng chua dép
g dugc yéu cau doi mai; mot s6 don vi va mot sé can bo, giang vién, trong truong
chua tap trung dau tu thoi gian, tri tué dé nang cao chat luong cong tac dam bao chat
luong gido duc. Nhitng han ché d6 ciing phan ndo anh huong toi viéc trién khai cong
tac khao thi va dam bao chat lugng cua nha truong.

2.6. Thuc trang céng tac hec sinh sinh vién
2.6.1. Panh gia chung

Mat manh: Chua dong tham muu cho Hiéu truong xay dung va ting budc hoan
thién cac van ban nham nang cao chat luong hiéu qua cdng tac hoc sinh sinh vién; T6
chuc tiép nhan sinh vién tring tuyén nhap hoc, bién ché cac 16p sinh vién (I6p hanh
chinh) theo don vi Khoa, Bo mén diing quy dinh; Trién khai "Tuan sinh hoat cong dan
— HSSV" dau niam, dau khoa, cudi khoa hoc theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao
tao. Thyc hién timg budc ¢6 hiéu qua cdng tac gido duc truyén théng, gido duc dao
duc, 16i song cho sinh vién; Thuc hién tét céng tac quan Iy hd so sinh vién (bao gom
ca quan ly danh ba, s sach va trén hé théng CMC...). Theo ddi, danh gia, phan loali,
xép loai diém rén luyén cua sinh vién; t6 chirc xét dé nghi khen thudng, xir Iy ky luat
d6i véi sinh vién ding quy dinh; Phdi hop thyuc hién tét céng tac y té truong hoc; t6
chac kham stc khoe cho sinh vién méi nhap hoc, sinh vién c6 tham gia dong bao hiém
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y té, sinh vién trudc khi ra truong dung quy dinh; Thyc hién cac ché do chinh sach cua
Nha nuéc quy dinh d6i véi sinh vién vé hoc bong, tro cip xa hoi, bao hiém vy té, bao
hiém than thé, tin dung dao tao va cac ché d6 khac co lién quan. Quan tdm tao diéu
kién giup d& sinh vién khuyét tat, sinh vién c6 hoan canh kho khin, sinh vién thudc
dién chinh sach x& hoi; Thuc hién tét cdng phd bién, gido duc, tuyén truyén phap luat
cho sinh vién vé& dam bao an ninh trat tu, an toan giao théng, phong chdng téi pham va
C4cC té nan x& hoi: T6 chuc quan 1y, in 4n va cp phat vin bang, ching nhan tét nghiép,
chang chi cho sinh vién da t6t nghiép theo dang quy dinh; T6 chirc cho sinh vién tham
gia nhiéu hoat dong vin héa, vin nghé, thé duc thé thao, phong trao sinh vién. T6 chic
d6i thoai dinh ky giita 1anh dao nha trudng véi sinh vién; Phdi hop chit ché véi cac don
vi trong truong, gitta nha truong vai cac co quan chire nang ¢ dia phuong va gia dinh
trong viéc nam bat tinh hinh hoc tap, rén luyén cua sinh vién: t6 chtc hoat vin nghé,
thé thao, cac phong trao sinh vién; quan ly sinh vién ngoai tri va giai quyét cac vu viéc
c6 lién quan; xay dung va dua vao hoat dong c6 hiéu qua mé hinh cac Cau lac b sinh
vién. Thuc hién timg budc c6 hiéu qua hoat dong tu van, hd trg viéc 1am sinh vién. Phoi
hop véi cac khoa, bo mén truc thude Truong tién hanh khao sat viéc 1am cua sinh vién
sau tét nghiép va bude dau xay dung mang ludi cuu sinh vién.

- Mit yéu: Hiéu qua mot sé6 miat hoat dong cong tac quan 1y sinh vién chua cao.
Ning lyc caa mot sé can bo con han ché, chua dap tng yéu cau cong tac quan Iy sinh vién
trong diéu kién chuyén sang hinh thirc dao tao theo hoc ché tin chi.

2.6.2. Két qua da thuc hién

Bang 1: Quy mo hoc sinh, sinh vién giai doan 2010 - 2015 (Pon vi: Nguoi)

TT Nim 2010 2011 2012 2013 12/2014
1 | Hé Chinh quy 11.069 | 11.900 | 12.018 | 12.435 | 10.959
2 | Céc hé khac 10.744 | 8.680 | 8.071 2.790 5.567
3 | SV nuéc ngoai 90 93 38 97 123

Téng cong 21.903 | 20.673 | 20.127 | 15.322 | 16.249

Bang 2: Thuc trang hoc sinh sinh vién vao hec tai Trwang phan theo dan tgc,
khu vue giai doan 2011 - 2015

Nam Don vi
TT | _ .. i | 2011 2012 2013 2014 | 2015
Tiéu chi tinh
A. Phin theo dan tdc va khu vire tuyén
1 | Dan tdc it nguoi Nguoi 402 627 518 368 625
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S6 HSSV khu vuc I Nguoi | 1.095 | 2.172 918 | 986 | 1.213
S6 HSSV khu vuc II Nguoi | 1.042 990 | 1.137 | 765 814
S6 HSSV khu vuec III Nguoi 03 09
Ty 16 HSSV dan toc it

5 | nguoi trong tong sé % 19% | 19,8% | 25,2% | 23,2% | 30,3%

B. Phan theo khu vue

Ty 18 HSSV khu vyc I % 51,9% | 68,6% | 44,6% | 62,2% | 58,9%
Ty 18 HSSV khu vuc 11 % 48% | 31,2% | 55,3% | 48,2% | 39,6%
Ty 16 HSSV khu vyc III % 04%

2.7. Thuc trang céng tac co sé vat chat va tai chinh

2.7.1. S6 liéu tai chinh 5 nim (tir nim 2010 dén niim 2014)

a) Tong sb kinh phi da thu duoc :

Trong do :

632,411 ty dong,

Ngén sach nha nuéc cap:  330,4 ty dong, chiém 52,2% tong kinh phi

+ Kinh phi chi c&c hoat dong:

+ Kinh phi du 4n déu tw XDCB:
Ngudn thu hop phép cua Truong: 302,0 ty dong, chiém 47,8%tong kinh phi
b) Tong chi trong giai doan 2010-2014:

Trong do

- Chi céc hoat dong thuong xuyén :

+ Chi thanh toan ca nhan:

+ Chi cac hoat dong chuyén mon:

+ Trich lap céc quy:

dugc va chiém 67,7% tong sb tién da trich 1ap cac quy.

282,6 ty dong

47,8 ty dong

610,9 ty dong,

563,1 ty dong, chiém 92,2%

278,6 ty, chiém 45,6%
164,8 ty, chiém 27,0%

119,7 ty, chiém 19,6%, trong d6 trich
qu¥ phét trién hoat dong su nghiép: 81 ty dong, chiém 13,9% tong kinh phi thu

- Chi kinh phi dy an dau tu XDCB (khong tinh ngudn chi tir quy phét trién

hoat dong su nghiép):

7,8%.

2.7. 2. Panh gia vé cong tac tai chinh

Mgt mgnh

47,8 ty dong, chiém

- Ngudn lyc tai chinh cia Trudng trong nhitng nim vira qua thuong dam bao thuc
hién céac hoat dong thudng xuyén co ban cua Nha truong, ¢ mot phan tich luy dé tham




gia thyc hién cac du an ngin han, trung han, tich luy va dong gop mot phan dé xay
dung, thuc hién cac chién lugc phat trién dai han.

- Cong tac quan 1y tai chinh di dwoc chd trong, c6 mot s cai tién trong cong tac
xay dung du toan NSNN, d6i maoi mét s6 quy trinh quan 1y thu chi tai chinh: quan ly
théng qua phan mém dé dam bao cdng khai, minh bach,thuc hién ché ¢6 mét cira ddi
véi thanh toan cé nhan.

- Céc nhiém vu chi co ban dd bam sat dy todn va ké hoach dugc phé duyét ban dau.
Uu tién chi cho con nguoi, ting mirc kinh phi chi lvong ting thém cho can bd Vvién
chtrc; Pam bao kinh phi cho cac hoat dong chuyén mén theo ké hoach, dic biét 1a cac
nhiém vu trong tdm da duoc cap trén phé duyét; Pam bao day da hoc bong va tro cap
cho sinh vién; Tiép tuc thuc hién nghi quyét sé6 11/NQ-CP va Nghi dinh 43/2006 vé
tiét kiém chi tiéu va tu chu tai chinh.

Mt yéu

- Mic dd ngudn thu trong nhimg nim vira qua c6 mot sé tich cuc, song trong
nhitng nam tiép theo nguon luc tai chinh caa Truong s& giam nhiéu do giam chi tiéu
tuyén sinh c4c loai hinh dao tao tao dé dam bao chét luong gido duc.

- Trong nhirng nim vira qua, ngudn lyc tai chinh cua Trudng chi cho con nguoi
thuong chiém mot ty trong cao (trén 70%). Do d6 viéc dau tu mua sam trang thiét bi
phuc vu dao tao (dac biét 1a nhitng thiét bi hién dai, can cd sy dau tu 16n) thuong phai
cho cac du an dau tu.
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Phan 111

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2016 — 2020 VA TAM
NHIN PEN NAM 2030

A. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2016 — 2020

1. Chién lwoc xay dung to chirc by may va phat trién déi ngii
1.1. Chién lwogc xay dung td chiec by may
1.1.1. Muc tiéu

- Muc tiéu chung:

Tai cau tric lai cac khoa, b mon, don vi tryc thudc theo huéng tinh gian, gon
nhe dap ung yéu cau ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, phd hop véi md
hinh dao tao gido vién trong giai doan mai.

- Muc tiéu cu thé:

+ Tai cau tric mot sé khoa theo huéng tich hop; giai thé mot s6 khoa, bo mén
truc thudc truong do khdng con nhu cau dao tao;

+ Ta&i cau tric cac bo mon thudc khoa theo huéng lién mén, xac dinh lai tén goi
va chirc ning nhiém vu cta cac bd mon; bd mon chi dugc thanh 1ap khi co du cac diéu
kién vé doi ngii va dang chirc nang nhiém vu;

+ Tai cau tric lai cac don vi phuc vu (bao vé, vé sinh cay canh, y té) theo
huéng khoan dinh mac hoac thué lao dong; Thanh 1ap Trung tdm Nghién cuiu, phat
trién chuong trinh dio tao; nang cap Bo mdn Ngoai ngir thanh Khoa Ngoai ngit.

1.1.2. Giai phap

- Quy dinh lai chirc ning, nhiém vu cho cac don vi truc thudc; xay dung co ché
phdi hop giita cac don vi Phong, Ban chirc nang, Trung tim, Vién nghién ciu trong
trién khai nhiém vy chung cta Truong.

- Ra so4t co ciu to chirc, hé théng van ban quan ly, hoan thién hé théng van ban
quan ly cua Truong theo ting nodi dung cong viéc.

- Thuc hién quy hoach d6i ngii can bd quan Iy cac cap, can bo phuc vu, phat
trién doi ngii theo huéng dam bao chét luong dao tao.

- T6 churc danh gia can bo quan 1y theo dinh ky dé c6 ké hoach boi dudng, luan
chuyén cong tac hay dé bat bd nhiém, khen thuéng, mién nhiém.

- Xay dung ké hoach huy dong cac ngudn luc dé phat trién nha treong dai han,
trung han va hang nam.

- Chuyén mét sb noi dung phuc vu khong géan truc tiép voi dao tao sang hinh
thirc khoan dinh murc hoac thué lao dong.

1.1.3. Chi s6 dat dwoc
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- Pén hét nam 2016, toan bo hé théng vin ban quan ly cua Trudng dugc ra soét
va timg budc hoan thién, dam bao c6 day du hé théng vin ban trong quan Iy hoat dong
cua Truong.

- Pén nam 2020 c6 100% can bod quan ly cia Truong dugc ldy y kién phan hdi
vé nang luc cong tac va thai do phuc vy ddi véi cap dudi.

- Pam bao 100% céan b quan 1y déu dat chuan theo quy dinh cta Diéu Ié truong dai
hoc.

- Dam bao huy dong tdi da ngudn luc trong va ngoai dé phat trién nha truong
trong giai doan doi mai.

1.2. Chién lwogc phat trién di ngii
1.2.1. Muc tiéu

- Xay dung d6i ngil can bo, vién chac du vé sé luong, chuan vé trinh do, dong
bo vé co cau do tudi, thAm nién cong tac, gioi tinh, dan toc, ning lyc chuyén mén co
chat luong cao, dap ttng nhu cau cong tac theo ding vi tri viéc 1am va chic danh nghé
nghiép.

- Pam bao ty 1¢ can d6i giita doi ngii giang vién (70 — 75%) va doi ngil can bd
phuc vu dao tao (25 — 30%).

- Chu trong xay dung d6i ngii giang vién du chuan vé trinh d6 dao tao, ning luc
tin hoc, ngoai ngir va nghiép vu su pham; d6i ngii can b phuc vu cé trinh dg, nang luc
chuy&n mén nghiép vu va trinh d6 quan 1y nha nudc.

- Pam bao sy can dbi giira doi ngii giang vién véi chire nang, nhiém vu chuyén
mon cua tirng khoa.

1.2.2. Gidi phép

- Thuc hién quy hoach d6i ngii can b, vién chirc hang nam, trén co s¢ d6 xay
dung ké hoach phat trién d6i ngii theo huéng dap wng chuan nghé nghiép va vi tri viéc
lam.

- X&y dung cac ti€u chi danh gia can bg, vién chirc hang nam hoac 6 thang mat
lan nham tao dong luc cho can bo, vién chirc phan dau, phat trién.

- Tang cuong cac hoat dong bdi dudng chuy@n mén, bdi dudng nang chuan cho
giang vién, can bo, vién chirc cua truong. Dac biét phat huy vai tro tu bdi dudng cua
cac don vi va ctia moi giang vién.

- Thuong xuyén lay y kién phan hoi cia sinh vién vé hoat dong cua giang vién
va can bo phuc vu dé gidp giang vién, can bo hoan thién ning luc cong tac dong thoi
c6 can clr dé danh gia can bo, vién chic.

- Khuyén khich giang vién di hoc NCS tai cac nudc st dung tiéng Anh. Huéng
dan chi dao cac don vi thuc hién quy hoach, ké hoach dao tao nang cao trinh d6 giang
vién bing con duong di hoc & nude ngoai, dic biét 14 tai cac nuéc sir dung tiéng Anh.
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- Xay dyng céc ché d6 chinh sach dai ngd ddi vai giang vién di hoc nang cao
trinh do, giang vién viét gido trinh, t6 chic giang day bang tiéng Anh.

- Pa dang hoa cac ngudn thu nham duy trinh muac lvong ting thém nham tao
dong luc lam viéc cho giang vién.

- Phét trién méi trudng 1am viéc cho giang vién tai truong va cac trudng phod
théng, mam non hoic cac co s nghién cau.

1.2.3. Céc chi sé cdn dat dwoc

Phdn ddu dén nam 2020

- B4i ngii can bo, vién chirc cia Nha truong la 600 nguoi, trong d6 doi ngil
giang vién tir 420 dén 450 ngudi, doi ngil vién chtrc hanh chinh va phuc vu dao tao tir
150 dén 180 nguoi.

- Dam bao doi ngii giang vién dap tng yéu cau vé chuyén mon theo ting linh
vuc chuyén nganh.

- Véi quy mé dao tao trén 8000 sinh vién, hoc vién chinh quy tai truong, ty 1€
sinh vién trén giang vién la 18 sinh vién/giang vién.

- 100% giang vién c6 trinh d6 sau dai hoc, trén 50% c6 hoc vi tién si, trén 10%
c6 hoc ham giao su, pho giao su.

- 100% giang vién trong d6 tudi dat chuan tin hoc; 80% giang vién trong do tudi
dat chuan ngoai ngit theo quy dinh; 10% giang vién khong chuyén tiéng Anh c6 thé
giang day chuy&n mén bang tiéng Anh.

- 1/3 sb giang vién dugc cir di dao tao tién si hoc tai nude ngoai, dinh hudng tai
cac nudc hoc bang tiéng Anh.

2. Chién lwgc phat trién cong tac dao tao, bdi dudng
2.1. Chién lwogc phat trién dao tao
2.1.1. Muc tiéu

- Binh hudéng chung: Gidm quy mé dao tao dai hoc, taing quy mo dao tao sau
dai hoc, bdi dudng nang cao ning e, két hop véi nghién ctiru khoa hoc. T6 chirc cac
chuong trinh ddo tao gido vién day cac mon khoa hoc bang tiéng Anh.

- Hang nam, chii dong giam chi tiéu tuyén sinh dai hoc hé chinh quy dé 6n dinh
quy md dao tao khoang 8000 sinh vién hé chinh quy nhim nang cao chét lugng dao
tao.

- Chuong trinh, ndi dung va phuong phap dao tao duoc do6i méi theo hudng
hién dai, tiép can vai trinh gido duc phé thong, mam non méi va chuong trinh dao tao
gido vién cua cic nudc tién tién trén thé gidi va trong khu vuc.

- T6 chire dugc it nhat 2 — 3 chuong trinh dao tao gido vién day mon khoa hoc
bang tiéng Anh.
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- Tang cuong phat trién cac chuong tinh boi dudng nang cao nang luc cho
giang vién, gido vién, can bd quan ly gido duc cac cap dap ung yéu cau do6i moi gido
duc trong giai doan tdi.

- Sinh vién tot nghi¢p c6 nang luc day hoc va gido duc, duoc xa hoi chap nhan.
Vi thé cua nha truong dugce nang cao trong hé thong cic trudong su pham.

2.1.2. Giai phap

- Néng cao chit luong doi ngii giang vién, dap Gmg yéu ciu giang day, hudng
dan nghién ctru cua timg chuyén nganh dao tao, dam bao tinh can d6i vé co ciu trinh
d6, co cau chuyén mén, co cau nganh nghé, tham nién, tinh ké thira, tinh phat trién
trong do1 ngli giang vién.

- Pam bao tinh phat trién cta chuong trinh dao tao, tinh lién théng ctia chuong
trinh, tinh thuc tién cta chuong trinh trong t6 chirc dao tao va danh gia két qua ddo tao
nham gan ddo tao voi str dung. Trién khai t6 chirc giang day chuyén mén bang tiéng
Anh, phat trién chuong trinh gidng day bang tiéng Anh.

- P6i méi hinh thirc to chirc day hoc, phuong phéap giang day theo hudng tiép
can nang lyc sinh vién dap tng chuan dau ra trong to chirc dao tao. Pa dang héa cac
hinh thure, phuong phap day hoc theo hudng tang cuong trai nghiém, ty hoc, tu nghién
ctru cta ngudi hoc, giup ngudi hoc tw phat trién va hoan thién ning lyec.

- Tang cuong tng dung cong ngh¢ thong tin trong giang day, nghién ctru khoa
hoc, phat trién moi trudng hoc tap qua e-learning cho sinh vién, nang cao ning lyuc
khai thac, stir dung cac phén mém day hoc va ty hoc cho giang vién va sinh vién.

- Tang cudng dau tu hé théng thu vién dam bao dy du gido trinh phuc vy nhiém
vu dao tao, nguon tai liéu tham khao phong phti cho giang vién, sinh vién day va hoc.
Phén dau xay dung thu vién dién tir &é phuc vu giang day va hoc tap clia giang vién, sinh
vién.

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra thi nham danh gia dung két qua hoc
tap cua sinh vién.

- Tang cudng kha niang lién két ddo tao trong va ngoai nudc, trién khai 4p dung
mot sd chuong trinh dao tao tién tién cta nudc ngoai, Trién khai, diu tu mot sb
chuong trinh dao tao miii nhon. Tang nhanh trinh d§ ngoai nglt cho sinh vién va ap
dung nghe giang bang tiéng nudc ngoai.

- Phat huy hi€u qua thuc hanh nghé nghiép, dac bié¢t Truong THPT thuc hanh
va hé thong cac truong thue hanh trong viée ting cudng chit luong dio tao.

- Gin b6 chit ch& cong tac dao tao ciia Trudng voi nhu cau cta xd hoi va thi
truong lao dong. Tiép tuc phat trién theo hudng da dang hoa cac loai hinh dao tao:
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Pao tao chinh quy, vira 1am vira hoc, cac phuong thirc dao tao phu hop véi thuc té
phat trién ctia x4 hoi.

- Duy tri dam bao yéu cau Kiém dinh chat luong, ting cuong nhiém vu NCKH,
chuyén giao céng nghé gdp phan ning cao chat lugng dao tao. TS chuc chi dao cac
Khoa chuyén nganh tu danh gia chuong trinh dao tao dé c6 cin ctr diéu chinh va phat
trién chuong trinh dao tao theo huéng dam bao chét luong, cai tién chat lugng.

- Thuc hién né nép khao sat sinh vién c6 viéc 1am dung nganh, nghé, sinh vién
co6 viéc lam theo nhirng nganh khac gén b6 nhiém vu dao tao v&i nhu cau thuc té cua
xa hoi.

- Phét trién chuong trinh dao tao sau dai hoc theo dinh hudéng ing dung va dinh
hudong nghién ctru, nang cao chét luong hoat dong dao tao trinh do tién si, thuc hién
cac diéu kién dam bao chat lugng sau dai hoc va hinh thanh co ché giam sat ddi véi
d4o tao trinh d6 sau dai hoc dé dam bao chat luong va cai tién dé nang cao chat lugng.

- Thyc hién 3 cong khai : Cong khai ndng lyc dao tao, cong khai tai chinh, cong
khai chat luong.

2.1.3. Céc chi sé dao tao cin dat dwoc

- Pén nam 2016, c6 100% modn hoc déu co dé cuong mon hoc thiét ké theo
huéng d6i méi, co day du gido trinh, tai liéu giang day, hoc tap.

- Pén nidm 2017 chuong trinh dao tao gido vién theo hé thong tin chi va dinh
huéng gido duc pho thong méi 6n dinh né nép, viing chac, tiép tuc phat trién phut hop
v6i nhitng yéu cdu méi dit ra vé chat luong dio tao gido vién.

- Bén nam 2017, phén d4u 100% chuong trinh dao tao thac si dugc phat trién
theo dinh hudng nghién ctru va dinh hudéng ting dung dugc hoan thién va nghiém thu.

- C6 60% sb6 mon hoc trd 1én duge két ndi trong moéi quan hé véi thuc té &
truong phd thong. Tiép tuc duy tri va phat trién sb luong sinh vién xudng truc tiép thuc
té chuyén mon tai cac trudng phd thong.

- Pén nam 2018, mdi giang vién c6 it nhat 01 bai giang truc tuyén.

- Phan d4u c6 khoang 200 lugt giang vién/ nim 1am viéc truc tiép véi gido vién
phd thong dé thyc hién lién két trong qua trinh ddo tao va nghién ctru d6i méi qua trinh
dao tao gido vién.

- Phat trién nang luc giang day chuyén nganh bang tiéng Anh, dam bao chuyén
nganh nao ciing co tir 2-5 mon hoc duoc giang day bang tiéng Anh va phan du dén
sau nam 2020 co téi 30% sé chuong trinh giang day bang tiéng Anh.

- Phin dau dén nam 2020 c6 téi 30% chuong trinh dao tao duoc danh gia ngoai,
danh gia déng cap; 100% chuong trinh dugc ty danh gia theo tiéu chuan kiém dinh
chuong trinh dao tao.
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- Tang cuong dao tao nang chuan cho gido vién trung hoc co so theo loai hinh
vira lam vira hoc.

- Tiép tuc duy tri 14 nganh dao tao dai hoc vdi 27 chuong trinh dao tao (phu luc
2), mé méi 05 chuong trinh ddo tao (Phu luc 4 — Bang 1). Pén nim 2020 quy mé dao
tao dai hoc chinh quy c6 khoang 8.000 dén 10.000 sinh vién. Chi tiéu tuyén sinh dai
hoc giam dén nam 2020 (Phu luc 4 — Bang 4).

- Pao tao Sau dai hoc: giai doan 2016 — 2020, du kién mé& thém 13 nganh dao
tao thac s (Phu luc 4 — Bang 3); 05 nganh dao tao tién si (Phy luc 4 — Bang 2). Chi
tiéu tuyén sinh sau dai hoc hang nim: khoang 300 hoc vién cao hoc va 60 nghién ciru
sinh (Phu luc 4 — Bang 5, 6); 100% CTDT hoan thanh ty dénh gid dén nam 2019; dén
nam 2020, c6 it nhat 05 CTDT dugc danh gia ngoai.

2.2. Chién lwgc phat trién cong tic bdi dudng gido vién va cian bd quan ly gido duc
2.2.1. Muc tiéu

Hoan thién viéc xay dung cac chuyén dé bdi dudng ning cao ning luc cua gido
vién, can bd quan 1y gido duc dép tmg d6i mdi gido duc pho thong. Pa dang hda cac
hinh thtc t6 chitc boi dudng thu hiit ngudi hoc tham gia.

2.2.2. Giai phap

- Hinh thanh cac nhom chuyén gia c6 ning luc chuyén mén siu, rong, tiép can
v6i cac ndi dung méi cé tinh thoi su dap tng yéu cau doi méi gido duc, ddi méi nha
truong dé phat trién chuong trinh bdi dudng gido vién, can bd quan 1y va nang cao
chat luong bdi dudng.

- Tang cudng ma cac 16p bdi dudng cp ching chi NVSP gianh cho giang vién,
can bd quan 1y cac cap; cac 10p boi dudng ning luc theo chuyén dé cho giang vién cac
truong dai hoc, cao dang, gido vién phd théng, mam non cia cac tinh trén dia ban va
khu vire nham dap Gmg nhu cau hoc tip ctia ngudi hoc.

- Phéi hop vdi cac S Giado duc va Pao tao tai dia phuong, cac trudng cao déng, dai
hoc, td chirc boi dudng giao vién, giang vién va can bo quan ly gido duc dat hiéu qua cao.

- Xay dyng hé théng mang két ndi giita Trung tdm bdi dudng cua Truong
PHSP véi cac S& Gido duc va Pao tao dé thuc hién boi dudng truc tuyén.

- Tang cudng md cac 16p bdi dudng nang cao ning luc cho ngudi hoc theo nhu
ciu tai Truong.

- Pa dang héa hinh thirc t6 chic bdi dudng, phuong phap bdi dudng theo
hudng tiép can nang luc, tang thuc hanh lam viéc ctia nguoi hoc dé dem lai loi ich
thiét thuc cho ngudi dugc bdi dudng.

- P6i méi danh gia két qua boi dudng nham tao dong luc cho hoat dong boi

dudng phat trién.
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2.2.3. Ciéc chi s6 can dat dugc vé boi dudng

- Hang nam lién tuc m& tir 10 dén 15 cac 1op bdi dudng nang cao nang luc bod
tro theo nhu cau cua sinh vién.

- Hang nam cha dong phoi hop voi cac co so gido duc, cac dia phuong mo tu
10 dén 15 céac chuyén dé boi dudng cap chung chi, chiing nhan cho giang vién, giao
vién, can bd quan ly gido duc.

- bam bao 100 cac chuyén dé duoc t6 chirc bdi dudng déu co tai liéu phuc vu bodi
dudng.

- Phan ddu dén nam 2018, c6 50% sb gio bdi dudng gido vién phd thong, mam
non duoc to chirc theo hinh thirc truc tuyén.

3. Chién lwgc phat trién hoat déng nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé

3.1. Muc tiéu

- Huy dong moi ngudn lyc dé phat trién nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
khoa hoc cong ngh¢, gén NCKH véi dao tao dai hoc, sau dai hoc, bdi dudng nang cao
nang luc giang vién, gido vién, can bd quan 1y va phat trién gido duc pho thong, phat
trién gido duc cong dong.

- Hoan thién co ché hoat dong va phat huy vai trd ctia cac Hoi ddng Khoa hoc
lién nganh trén co s¢ ra soat nhitng madt manh cta déi ngii khoa hoc ctia nha truong
hién c6 (nhém nganh KHGD, nhém nganh Toan va KHTN, nhém nganh XH va NV),
tao nén tang dé mdi nhém nganh déu co du nang luc tham gia va dau thau duoc cac dé
tai cAp Nha nuée, Nafosted.

- Pay manh hoat dong phdi hop giita NCKH va CGCN véi cac dia phuong,
NCKH phai gin vé6i dic diém thuc tién gido duc ¢ dia phuong, & cac ving mién khac
nhau ctia khu vyc mién ndi phia Bic.

- Tang ty 1& bai bao qudc té trong giang vién, tao dong luc dé giang vién tham
gia cac Hoi thao, dién dan quéc té vé khoa hoc cong nghé. Ting cudng pho bién thong
tin khoa hoc, tao cac dién dan dé can b nha trudng duoc trao d6i hoc thuat, cong bd
két qua nghién ctru méi, phd bién nhiing tién bo trong khoa hoc va trong gido duc dén
dong dao can bd va cac gido vién phd thong cua khu vire mién nui.

3.2. Giai phap
3.2.1. Gidi phap quan ly khoa hoc cong nghé

- Hoan thién hé thong van ban quan Iy vé hoat dong khoa hoc cong nghé ctia nha

truong cho pht hop véi cac vin ban cip trén va diéu kién thyc tién.
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- Xay dung co ché phdi hop véi cac Vién Nghién ctru, cac S& Khoa hoc cong
nghé, cac truong phd thong, mam non trong viée trién khai thyc hién dau thau, to chic
nghién cttu cac dé tai khoa hoc.

- Nang cao nang lyc nghién ctru khoa hoc cho trg Iy NCKH, giang vién, can bo
quéan 1y, dic biét nang cao ning lyc quan 1y vé NCKH cho lanh dao, tro Iy cac don vi
trong trudng dé to chire cac hoat ddng NCKH c6 hiéu qua.

- Phat huy vai trd tw chu ciia can bd quan 1y, giang vién, sinh vién trong tim kiém
cac ngudn dé tai, hop dong NCKH.

- Xay dyng ké hoach str dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi dugc cdp danh cho
hoat dong KHCN cua nha truong.

- Bé xuit m6 hinh hoat dong phu hop dbi véi cac hoi dong khoa hoc lién nganh.
Thanh 1ap t6 xay dung dé 4n mé méi tap chi khoa hoc va giao dyc. Xay dung mé hinh
hoat dong sinh hoat chuyén mon cua cac khoa va td bd mon, ge“'ln sinh hoat khoa hoc
v6i cac hoat dong giang day bdi dudng cta nha trudng.

- B¢ xuat mo hinh quéan 1y khoa hoc bang phan mém cho ri€éng nha trudong va co
tinh lién thong voi phan mém cua Pai hoc, nhdm quan 1y va danh gié cac nhiém vu
KHCN cua gidng vién hang nam.

- T6 chtrc phat huy tiém ning, thé manh cta cac hoi dong khoa hoc lién nganh.
Chu trong vao cong tac dé xuat va thyuc hién cac chuong trinh KHCN ¢6 kha nang tao
ra san pham KHCN, c¢6 kha ning canh tranh cao trong dau thau cic nhiém vu, nham
thu hat dau tu ngan sach tir nhiéu ngudn cia x3 hoi.

- Ban hanh céc co ché chinh sach khuyén khich cong bd cac két qua nghién ciru
khoa hoc trén cac tap chi qudc té c6 chi sé anh hudng cao. Tang cudng tim kiém céc
nguén tai trg tr nudc ngoai cho cac chuong trinh tham dy va t6 chirc hoi nghi hoi thao
quéc té.

- Xay dung chinh sich dao tao va st dung can bo khoa hoc va cong nghé, nhat 1a
can bo tré ¢ trinh do cao trong cac linh vire khoa hoc cia nha truong. Xay dung co ché
giao nhiém vu khoa hoc va cong nghé tiém ning cho can bd khoa hoc tré va cac nhom
sinh vién gidi; dam bao co ké hoach va giai phap cu thé dé ting sé luong dé tai KHCN
clia giang vién tré va sinh vién tham du giai thuong vé NCKH cip qubc gia hang nam.
3.2.2. Giai phap c6ng tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

- Két hop chat ché v6i cac S Khoa hoc Cong nghé ciia cac tinh, ting cuong to
chue khao sat nhu cau vé KHCN ¢ mot sé dia phuong nham cung cip co so thyc tién
va co s& khoa hoc cho vi¢e xay dung cadc nhiém vu KHCN cua nha truong giai doan
2016 - 2020. Phdi hop xay dung cac nhiém vy nghién ciru trong tim nham giai quyét
nhitng van dé cép bach va thiét thue cho dia phuong, cu thé 1a cac linh vuc khoa hoc
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giao duc, linh vyc Gng dung cong nghé sinh hoc - hoa hoc - vat 1y vao bao vé¢ moi
truong, linh vuc xa hdi va nhan van nham phat huy va bao ton van hoa dan tdc.

- Tim kiém va mé rong hop tic véi cac vién nghién ctru chuyén nganh thudc
vién khoa hoc nhu Vién Khoa hoc Giao duc, Vién Han Iam Khoa hoc va Cong nghé
Viét Nam, Vién Han Lam Khoa hoc Xa hgi Viét Nam va cac truong dai hoc c6 uy tin
nham tranh thu su tng ho, gitup d& vé ngudn luc nghién ctru, nham phdi hop thuc hién
nhirng nhiém vu cip bach cia dit nude trong giai doan méi.

3.2.3. Gidi phap cong tac thong tin khoa hoc

- Lap dé 4n md méi mot tap chi khoa hoc va gido duc (c6 ma s6 ISSN): Pam
bao tién do xuét ban bon 3 - 4 s trén mdt ndm. Phan dau dén nam 2020, tap chi dugc
Hoi dong Chirc danh Gido su nha nudc cho diém.

- Piang cai va dong t6 chuc 1- 2 hdi nghi khoa hoc toan quéc.

- Khuyén khich giang vién, nghién ctru vién viét tai liéu gido trinh, dugc khai
quat tir két qua nghién ctru phuc vu giang day, dao tao, bdi dudng. Pam bao 100%
gido trinh, tai liéu giang day cia giang vién déu duoc s6 hoa.

- Xay dung thu vién dién tu, thuc hién két ndi thu vién v6i mot sb tu vién tam
& trén thé gid1 va trong khu vuc dé khai thac thong tin, hoc liu.

3.2.4. Giai phap cong tac hop tac qudc té trong nghién ciru khoa hoc

- Tiép tuc tim kiém cac chuong trinh hop tac méi vé NCKH&CGCN véi céc
dbi tac nudc ngoai nhu Nhat Ban, Dai Loan, Han Québc, Lao, Campuchia,....

- Xay dung va trién khai nhiém vu NCKH theo Nghi dinh thu hodc hop tac
song phuong trong cac linh vuc cia truong: khoa hoc gido duc, khoa hoc xa hoi nhan
van, cong nghé va moi truong. Thu hat ngudn kinh phi tir nude ngoai théng qua cac du
an nghién cuu tai Viét Nam.

- Phat huy tiém ning cua cac can bd khoa hoc dau dan va khai thac hiéu qua
nhirng van ban, chuong trinh HTQT da ky két nhim dfly manh HTQT vé KHCN.

- Tang cuong t6 chtrc va chu tri cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc quéc té tai
truong DHSP va tham gia cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc ¢ nudc ngoai.

- Thu hat cac chuyén gia, nha khoa hoc 1a ngudi nude ngoai, ngudi Viét Nam &
nudc ngoai tham gia vao cac chuong trinh, du an nghién ctru, dao tao nhan lyc KHCN,
cho céc can bo nha trudng, trong d6 chu trong dén cac NCKH tre.

3.2.5. Giai phap diu tw co sé vit chit, kinh phi cho hoat déng nghién ciru khoa
hoc

- Tiép tuc ciing c¢d va phat trién cac phong thi nghiém d3 duoc thanh lap; tap
trung xay dung dua vao hoat dong c6 hi¢u qua trung tam thuc nghiém su pham.
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- Tiép tuc tim kiém ngudn tai tro tir cAp trén nham trang bi co s& vat chat hién
dai cho cac phong thi nghiém cta nha truong.

- Xay dyng va dau tu manh chinh sich khuyén khich va hd trg cac cong bd
quéc té: ting luong, thudng, wu tién dé tai. Tién toi xdy dung chi tiéu déi voi mdi
giang vién can phai c6 ding bai bao qudc té trong ca giai doan (2016 - 2020).

3.3. Cic chi s thue hién

- Hang nim, cac hoi dong khoa hoc d& xudt tir 2 dén 3 nhiém vy KHCN cép cép
Nha nuéc c6 tinh kha thi. Dam bao loi thé khi ddu thau canh tranh.

- Phan d4u dén nim 2020 c6 khoang 60% giang vién tré va tién si co cong bb it
nhat mot két qua NCKH trén cac tap chi qudc té hodc an pham qudc té (c6 chi s6 ISSN
hodc ISBN). Nang ti 1& bai qudc té 1én 13% trén tong sd bai bao cong bd trén céac tap
chi. Nang so bai SCI, SCIE, ISI 1én khoang 12 bai/nam.

- Tao su gan két giira cac nha khoa hoc cia trudng su pham véi tir 1 dén 3 vién
nghién ctru trong ca nudc. Nhim tang cuong su trao doi cap nhat kién thirc khoa hoc
méi nhat trén thé gidi. Tao ra cac dién dan khoa hoc va thé thao dé can bo dugc tham
gia cac hoat dong khoa hoc phdi hop hai bén dé ho duoc giao luu chia sé nhing kinh
nghiém trong nghién ctru khoa hoc.

- Tao sy lién két bén vimng giira nha truong voi tir 2 dén 3 co so gido duc & cic
dia phuong, dic biét 1 ciia khu vie mién nui phia Bac. Tir d6 trién khai 2 dén 3 dé tai
KHCN véi cac dia phuong vé KHCN, dic biét 1a linh vuc khoa hoc giao duc, xa hoi -
nhan van, va ing dung KHCN vao thuc tién.

- Thanh 14p 01 tap chi khoa hoc va gido duc. Nhdm dap tng nhu ciu va nguyén
vong chinh dang cua céc nha khoa hoc, cac can by nghién ciru, giang day cua nha
trudong, va cua cac nha khoa hoc trong ca nudc.

- Phan ddu dén nam 2020 c6 it nhat 02 san phém cua cac nhiém vu KHCN duoc
dang ky san pham s¢ hitu tri tué qudc gia (it nhat 1a cdc nhiém vu KHCN cap
Nafosted).

- Phan d4u 100% mon hoc do giang vién phu trach déu c6 gido trinh ndi bo
hodc gido trinh dugc dang tai qudc gia va 100% tai liéu, gido trinh cua giang vién déu
duoc s6 hoa phuc vu giang day, nghién ctru khoa hoc.

3.4. Chién lwgc phét trién hoat déng hep tac quéc té
3.4.1. Muc tiéu

Tiép tuc giir virng, phat trién hop tac véi cac ddi tac truyén théng; mo rong
quan hé véi cac ddi tac tiém ning; ting cudng hiéu qua va da dang hoa cac hinh thic,
cac chuong trinh hop tac quéc té; phét huy hiéu qua cua cac hoat dong hop tac qubc té
trong hd trg cong tac dio tao va nghién cau khoa hoc nham nang cao cao chat luong
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ngudn nhan luc, chat luong dao tao va nang cao tiém luc co s¢ vat chat, ting buéc
nang cao vi thé cia Nha truong trong khu vuc va hoi nhap quéc té.

3.4.2. Giai phap

- Chu dong hoi nhap va tich cuc tim kiém cac ddi tac dé lién két dao tao,
nghién ctru khoa hoc, trién khai cac du an dé mé rong quan hé quédc té, chuyén doi tu
duy tir cho doi sy tai tro sang hop tac d6i bén cung c6 lgi; toi wu hoa cong tac khai thac,
sir dung c&c ngudn luc tir hop tac quéc té dé xay dung va phat trién Nha truong.

- Tao cac diéu kién thuan loi dé cac chuyén gia, giang vién ngudi nudc ngoai
dén lam viéc, giang day tai Truong; hop tac trao ddi giang vién va sinh vién ngan va
dai han, tiép tuc thu hat sinh vién nudc ngoai dén hoc tap, thuc tap nham xay dung
moi trudng gido duc hoi nhap quéc té tai Trudng.

- Tang cudng dao tao, boi dudng ngoai ngi cho can b, giang vién va sinh vién;
tao co hoi va diéu kién thuan loi dé can bo, giang vién cé thé di hoc & nudc ngoai nang
cao trinh do chuy@n mdn, ngoai ngit va mé rong mdi quan hé véi cac ca nhan, ddi tac
qudc té; phét trién va ning cao ning luc cbng tac hop tac qudc té cho can bo giang
vién cuaa Truong,

- Tang cudng gidi thiéu, quang béa hinh anh va tiém ning ciia Nha trudng voi
cac ddi tac nuwdc ngoai nham mé rong hop tac qudc té, timg budc nang cao vi thé cua
Truong: xay dung, duy tri hoat dong 6n dinh thuong xuyén Website bang Tiéng Anh
va thiét ké hé thong catologue, brochure, bang dia bang Tiéng Anh ...

- Xay dyng va dua vao thuc hién mot chuong trinh lién két dao tao voi nudc
ngoai nham tan dung kinh nghiém quéc té trong xay dung, phat trién chuong trinh; boi
dudng va nang cao niang lyc chuyén mén va ngoai ngir cua giang vién; tao diéu kién
dé sinh vién, hoc vién dugc hoc tap trong mot moi truong giao duc phat trién.

- Thiét 1ap va cung cd mang ludi cong tac vién hop tac qudc té 1a céc can bo,
giang vién Nha trudng dang hoc tap tai cac nudc va ving lanh thé.

3.4.3. Céc chi sé thuc hién

- T6 chitc dugc 7- 10 hoi thao qudc té/ hoi thao chuyén dé cd yéu té nudc
ngoai.

- Thu ht, tiép nhan 200 ngudi nudc ngoai/ naim dén hoc tap, bdi dudng, thuc
tap, giang day, tham du hoi thao va lam viéc.

- Cur 30 - 35 céan b, giang vién, sinh vién/ nim di hoc tap, trao d6i, bdi dudng,
tap huan ... & nudc ngoai.

- Xay dung va dua vao trién khai 01 chuong trinh lién két dao tao thac si voi
nudc ngoai.

- Tiép nhan 1 - 2 chuong trinh, dy an quéc té.
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4. Chién lwgc phat trién cong tac khao thi va dam bao chét lwong gido duc
4.1. Muyc tidu

- Chuan dau ra cic chuong trinh dao tao duoc xay dung méi hodc cap nhat pho
hop v&i nhu cau x4 hoi.

- Xay dung va hoan thién hé théng do ludng va danh gia theo tin chi, dam bao:
100% céac hoc phan dao tao hé dai hoc chinh quy, vira 1am vira hoc ¢6 ngan hang cau
hoi hoic ngan hang dé thi dugc nghiém thu.

- Trién khai thanh céng mét s6 phan mém phuc vu cong viéc chuyén mén: Phan
mém quan ly va té hop dé thi; phan mém quan 1y hd so minh ching; phan mém khao
sét tryc tuyén ddi voi cac hoat dong giang day, dao tao va cac hoat dong phuc vu dao
tao; phan mém chdng sao chép luan van, luan &n.

- P6i moi phuong phap day va hoc, phuong phip danh gia dé nang cao chat
luong dao tao.

- Xay dung va hoan thién quy trinh va bo cdng cu danh gia chuan dau ra.

- Hoan thanh kiém dinh chat luong truong va kiém dinh mét sé chuwong trinh dao
tao theo tiéu chuan cua Bo Gido duc & Pao tao, AUN.

4.2. Giai phap
- B6 sung va nang cao chat luong doi ngii 1am cong tac chuyén trach.

- Hoan thién hé thong vin ban quy dinh vé cong tac tu danh gia truong va tu
danh gid chuong trinh dao tao.

- T6 chirc hozc tham gia hdi thao, tap huan vé xay dung chuan dau ra.

- Thyc hién dung 16 trinh vé xay dung ngan hang cau hoi hodc ngan hang dé thi
két thdc hoc phan theo chuong trinh mai.

- T6 chuc tap huan, moi cac chuyén gia hang dau trong va ngoai nudc dén tu
van cong tac xay dung va kiém dinh, danh gia chat luvong chuong trinh dio tao.

- Khao sat két qua dau ra caa sinh vién tét nghiép, danh gia mac d6 gan két
gitta chuan dau ra da tuyén bd cua nha truong va két qua dao tao, phat hién diém
manh, diém ton tai cta chuong trinh tir 46 dé ra bién phép cai thién chat lugng dao tao.

- Thyuc hi¢n thuong xuyén cong tac kiém dinh ndi bd cac chuong trinh dao tao
theo céac tiéu chuin kiém dinh chuong trinh dao tao dai hoc cia mot s6 t6 chirc kiém
dinh chat lugng co uy tin & trong va ngoai nudc.

- Hoan thién bdo céo ty danh gia ciia Trudng, t6 chic danh gia dong cap va
dang ky tham gia kiém dinh Trudng voi td chirc Kiém dinh c6 uy tin.

- Py manh cong tic dam bao chét luong ciia nha truong, thiét 1ap hé thong
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dam bao chat lugng gido duc ndi bd theo céc tiéu chuin dam bao chat lugng.

- Xay dyng va t6 chuc thyc hién t6t ké hoach cai tién chat lwong nham khac
phuc cac han ché, ton tai da duoc chi ra trong bao cao ty danh gia cua Truong.

4.3. Céc chi sé thuc hién
- 100% cac chuong trinh dao tao c6 chuan dau ra phi hop vai nhu cau xa hoi.

- 100% cac hoc phan dao tao hé dai hoc chinh quy, vira 1am vira hoc ¢ ngan
hang cAu héi hoic ngan hang dé thi duoc tham dinh, nghiém thu dung quy trinh.

- 95% tiéu chi trong bao céo ty danh gia truong dugc to chic kiém dinh danh gia
dat yéu cau.

- Hoan thanh danh gi4 ngoai vé chét luong kiém dinh truong nam 2017.

- 100% chuong trinh dugc thuc hién tu danh gia theo b tiéu chuan cia Bo Gido
duc va Pao tao (Thong tu 04/2016/TT- BGDDT ngay 14/3/2016 cua B Gido duc va
Pao tao ban hanh Qui dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong chwong trinh dao tao cac
trinh d6 cua gido duc dai hoc). 30% sb cac chuong trinh dao tao duoc kiém dinh va
cdng nhan dat chuan kiém dinh. C6 03 — 05 chuong trinh trién khai ty danh gia theo bo
tiéu chuan kiém dinh chat luong mang ludi cac truong dai hoc Pong Nam A (AUN — QA)
(Phu luc 5).

-100 % hoc phan dao tao c6 dé cuong mén hoc duoc xay dung va tham dinh
dang quy trinh.

5. Chién hrgc phat trién cong tac hoc sinh sinh vién, cwu sinh vién
5.1. Muc tiéu

Nang cao chat luong gido duc toan dién sinh vién, coi trong gido duc tu tuong,
chinh tri, dao duc, 16i song, thé chat, tham my vv.. cho sinh vién. Pa dang hoa céc loai
hinh hoat dong dé gido duc sinh vién vé moi mat. Quan Iy toan dién moi hoat dong cua
sinh vién ¢ trong va ngoai truong, tang cuong hoat dong trai nghiém cho sinh vién
thong qua cac hoat dong thuc hanh, thuc té tai cac truong phd théng, mam non, to
chuc gi4o duc cong dong nham nang cao chat luong ddo tao sinh vién.

5.2. Giai phap thuc hién

- Pay manh t6 chirc cac hoat dong, trién khai tét cong tac phdi hop, trao d6i va
giai quyét cac thong tin giira nha trudng, gia dinh va xi hoi trong viéc gi4o duc chinh
tri, tu tuong, dao duc, 16i sbng va quan 1y sinh vién. Tang cudng tuyén truyén, giao
duc dé sinh vién nam viing va thuc hién dang chu truong, duong 16i cua Pang, hinh
thanh ban linh chinh tri, yu t6 quéc Viét Nam x4 hoi cha nghia, canh giac va biét phé
phan nhitng luan diém xuyén tac, hanh dong chéng pha Pang va Nha nudéc:
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- Phéi hop v6i Poan TNCS Ho6 Chi Minh, Hoi Sinh vién va céc t6 chirc chinh
tri - xa hoi khac cé lién quan trong cac hoat dong rén luyén cua sinh vién. Tao moi
truong dé sinh vién rén luyén phan dau, dugc xét két nap vao Pang.

- Tang cuong nhén thire cua sinh vién vé cac van dé chinh tri, xd hoi, canh giac
va kién quyét dau tranh v6i nhimg quan diém sai trai cua cac thé lyc thu dich. Khong
tuyén truyén, phat tan nhitng thong tin khong chinh théng.

- Gio duc, tuyén truyén cho sinh vién nhitng gia tri, truyén thdng dao dirc tot
dep cua dan toc Viét Nam, nhiing chuan muc dao dtrc chung cua xa hoi va dao duc
nghé nghiép; biét phé phan nhiing hanh vi khéng pht hop voi chuan muc dao dc;

- Pinh hudng, gido duc 161 song lanh manh, van minh, tién bo phu hgp vdi ban
sac van hoa dan toc Viét Nam; gido duc y thirc trach nhiém cia ca nhan sinh vién doi
voi tap theé va cong dong.

- Gi4o duc, tuyén truyén nang cao nhan thitrc va y thirc tuan thu phap luat, théi
quen song va lam viéc theo phap luat; tap trung vao gido duc chp hanh cic quy ché,
quy dinh vé hoc tap va rén luyén; phap luat vé phong chdng toi pham, t& nan xa hi;
dam bdo trat tu an toan giao thong va cac Luat khac c6 1ién quan.

- Pho bién, tuyén truyén ning cao nhan thirc cho sinh vién vé an uéng dam bao
dinh dudng, v¢ sinh an toan thuc phém, sinh hoat Diéu do, khong lam dung ruou, bia,
sir dung chét kich thich, gay nghién; kién thirc va ky ning cham soc stic khoe, phong
chéng dich, bénh, tai nan thuong tich,...; T6 chire va trién khai hoat dong cua Tram Y
té trong co s& gido duc dai hoc theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao.

- Gido duc tham my: Gido dyc kién thirc, k¥ niang dé sinh vién biét yéu va cam
thu cai dep trong tu nhién, cudc séng xa hoi va trong ngh¢ thuat. Hinh thanh nang lyc
phan doan va danh gia thAm my; hinh thanh thi hiéu, 1y tuong thim my dung dan; hinh
thanh ning lyc sang tao nghé thuat, 1ong ham mudn va kha ning chuyén tai cai dep
vao doi sdng hoc tap, lao dong va tng xtr. Co thai dd phé phan cai xdu, phan thim my
trong tam hon, trong hanh vi g xu, hinh dang, trang phuc.

- T6 chic cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao, tap trung vao céc
cudc thi co tinh chat chuy@n mén, tao san choi lanh manh cho sinh vién, cac hoat dong
nay phai hudng téi sy tham gia cua s6 dong sinh vién; trién khai cong tac tu van viéc
1am, tu van tam ly va c&c van dé x& hoi cho sinh vién.

- Chu trong quan tam dén cong tac quan 1y sinh vién, dé ra nhiing cac thic va
noi dung phu hop véi moi truong dao tao tin chi.

- Xay dung ké hoach dinh ky t chirc diéu tra, 1ay y kién cua sinh vién vé chuong
trinh dao tao, cic hoat dong giang day, phuc vu cta can bg, giang vién, nguoi lao dong
trong Truong nham ngay cang nang cao chat luong giang day va phuc vu trong nha
truong.
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- Pay manh cong tac cong tac tu van, hd trg tim kiém viéc 1am ddi vaisinh vién
ra trudng; to chuc lay y kién phan hdi va tu van tir phia cic co quan tuyén dung; tién
hanh diéu tra viéc 1am ddi véi sinh vién tét nghiép hang nim dé danh gia hién trang va
dé xuat cac giai phap cu thé.

- Pau tu nang cao chét lurong giang duong, thu vién, ky tic x4, nha an, san bai
thé duc thé thao va céc dich vu hd trg cho sinh vién.

- Tang cudng hop tac Vi cac co quan, to chire, truong hoc trén dia ban va cac
tinh nham tao co hoi cho sinh vién thuc tap va lién hé viéc 1am; thu hat cac ngudn luc
dé xay dung quy hoc bong cho sinh vién; day manh cac hoat dong cong dong gitp sinh
vién nang cao y thtc va trach nhiém di vai xa hoi.

- Coi trong cdng tac cyu sinh vién; xay dung ké hoach hoat dong, timg budc
nang cao hiéu qua va chat lwong hoat dong ddi véi cuu sinh vién; xay dung hoi hoic
cau lac bo cuu sinh viéncua tirng Khoa/ B mon.

5.3. Pinh hwéng va chi tiéu phat trién

- Do6i méi va to chic tét Tuan sinh hoat cong dan — HSSV, cac budi sinh hoat
chinh tri nham gitp sinh vién hiéu va nim viing duoc duong 16i, chu truong cua Dang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc; tinh hinh kinh té, chinh tri, x4 hoi dia ban noi
truong dongva cac van dé cia nha truong; cac van dé khu vuc va qubc té; nhiing quy
dinh, quy ché cu thé vé& cong tac HSSV... dé sinh vién nang cao nhan thuc, y thuc
trach nhiém trong viéc chap hanh chinh sach, phap luat caa Nha nudc, diéu 1¢, quy ché
va cac quy dinh hién hanh ¢6 lién quan dén CTHSSV.

- B6i méi cdng tac quan Iy sinh vién véi muc tiéu dap ting nhu cau chinh dang
cua sinh vién; xay dung méi trudong gido duc lanh manh, ky cuong; tuyén truyén, day
manh viéc phat hién va dau tranh nham cham dat cac biéu hién tiéu cuc trong hoc tap,
thi, kiém tra; c6 bién phat kiém soat triét dé, kién quyét khong dé céac té nan xa hoi
Xam nhép vao nha trueong; xay dung nhitng tAm guong dién hinh trong can b, giang
vién, sinh viéntrong phong trao thi dua day t6t — hoc tét cho sinh vién noi theo tir d6
g6p phan tao chuyén bién manh mé vé chat luong hoc tap, rén luyén caa sinh vién.

- P4y manh va tao ra méi trudng ty hoc trong sinh vién; ting cudng cac hoat
dong giao duc dao dirc nghé nghiép, chuyén mon nghiép vu cho sinh vién; chi trong
dao tao, rén luyén vé pham chat va nang lyc cho sinh vién tang kha ning thich ung
nghé nghiép cia sinh vién sau khi ra truong.

- Tiép tuc mé rong va tang cuong hiéu qua hoi nhap khu vuc va québc té cua
sinh vién thong qua chuong trinh dao tao sinh vién nudc ngoai cua nha truong; cac
chuong trinh giao luu trao ddi sinh vién qudc té... qua d6 tao co hoi cho sinh vién c6
co hoi trai nghiém ciing nhu gép phan quang b, gigi thiéu vé nha truong nham thu hit
sinh vién nudc ngoai dén hoc tap tai Truong.
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- Thiét 1ap mang ludi cyu sinh vién nhiam két ndi cac thé hé sinh vién trong
viéc danh gia chat luong dao tao, phat huy truyén théng va gop phan quang ba vé nha
truong.

6. Chién hrgc phat trién co sé vat chat va tai chinh
6.1. Muc tiéu

Huy d6ng moi ngudn lyc nham tao nguén tai chinh cho Trudng, du dé dam bao
cha dong thyc hién céc chién lugc phét trién nha trudng. Tang cudng giam sat hoat
dong st dung co so vat chat, dam bao thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét kiém
chi tiéu cong.

6.2. Giai phap

- Tang cudng c4c hoat dong dao tao, bdi dudng dap tng nhu cau thi trueong lao
dong dé tang ngudn thu.

- Pay manh, vu tién cac hoat dong nghién ctru khoa hoc wng dung, chuyén giao
cdng nghé co thu.

- Lap céc du &n vay vdn wu dai, tranh thu toi da sy hd tro tai chinh cua céc
chuong trinh, cac t6 chtic trong va ngoai nudc.

- P6i mai tu duy quan 1y tai chinh, co s vat chat. Tang cuong hiéu qua cong
tac quan ly tai chinh, quan ly tét cac ngudn thu, chu dong quan ly ké hoach tai chinh.

- Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cic chwong trinh d6i
méi can ban va toan dién gido duc va phat trién ciia Nha truong.

- Phong Ké hoach — Tai chinh chiu trach nhiém tham muu, t6 chirc thuc hién
chién lugc phét trién cong tac tai chinh caa truong.

- Phong Ké hoach — Tai chinh dam bao dinh ki hang nam kiém tra ké hoach
chién lugc. Hang nam t6 chirc Kiém diém danh gia nhiém vu thyc hién nhiém vy nim
hoc cling véi nhiém vu thuc hién chién luoc phét trién tai chinh cua Truong, kip thoi
c6 bién phap d6i pho véi nhirng thay d6i dé dam bao ké hoach duoc thuc hién.

- Cac don vi trong trudng quan ly hiéu qua co sé vat chat, tai chinh, triét dé
thuc hanh tiét kiém; tham gia giam sat, thuc hién ké hoach phat trién tai chinh cua
Truong.

6.3. Cac chi sé thuc hién
6.3.1. Nguén thu

Duy tri nguén thu hang nim ting binh quin khoang 6%/nim tir nim 2016 dén
2020. Muc tiéu trong giai doan 2016-2020, nguon kinh phi nhu sau:

Téng s6 kinh phi dy kién thu trong 5 naim 2016-2020 : 1.201,261 ty dong, tang 1,9
1an so véi giai doan trude.

Trong do :
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Ngan sach nha nudc cap:  881,8 ty dong, chiém 73,4% tong kinh phi
+ Kinh phi chi céc hoat dong: 557,0 ty dong
+ Kinh phi du 4n déu tw XDCB: 324,8 ty dong
Ngudn thu hop phép cua Truong:  319,4 ty dong, chiém 26,6%tdng kinh phi
76.3.2. Chi dap &ng dwoc cac nhu cu chi thwdng xuyén va chi diu tw phat
trien
- Chi thuong xuyén : 876,5 ty, tang 1,56 1an so véi giai doan 2010-2014,
trong do:
+ Chi thanh toan ca nhan: 438,2 ty
+ Chi cac hoat dong chuyén mén:  254,2 ty

+ Trich lap céac quy: 184,1 ty, trong d6 trich quy phat trién
hoat dong su nghiép: 121,83 ty dong, tang 1,5 1an so véi giai doan 2010-2014.

- Chi kinh phi dau tu phat trién (khdng tinh ngudn chi tir qui phét trién hoat
dong sy nghiép) 1a 324,8 ty, ting 6,8 1an so vai giai doan 2010-2014.
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B. PINH HUONG PHAT TRIEN VA TAM NHIN PEN NAM 2030
1. Muc tiéu chién lwgc giai doan 2020 - 2030

- Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Thai Nguyén tré thanh truong dai hoc su
pham trong diém dinh huéng nghién ctu va ang dung, trong d6 c6 mot sé chuong
trinh ddo tao miii nhon dat dang cdp khu vuc: Su pham Toan, Su pham Vit 1y, Su
pham Hda hoc, Su pham Sinh hoc, Su pham Ngit Van, Su pham Lich Str, Su pham
bia li.

- Truong Pai hoc Su pham — DPai hoc Thai Nguyén tré thanh trung tam trong
diém vé bdi dudng can bo quan Iy gido duc, gido vién phd thdng; nghién ciu va phat
trién khoa hoc, chuyén giao cong nghé déng gop thiét thuc va hiéu qua vao cong cudc
cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc; gop phan tich cuc thuc day phat trién nhanh
va bén vitng kinh té, chinh tri, van hoéa va xa hoi cia ving Trung du va mién nii Bac
Bo.

- Nang cao chat luong dao tao, phan dau dén nim 2030 ning luc, trinh d6 dao tao
c4c bac hoc cua Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Thai Nguyén d6i voi mot sé6 nganh
mili nhon dat trinh d6 bang cac truong dai hoc tién tién cua khu vuc Déng Nam A.

2. Chi tiéu va nhom giai phap chién lwgc
2.1. T6 chirc by may va déi ngii
- On dinh bd may t6 chirc va tap trung phét trién theo chiéu sau va chat luong cao.

- P6i mai va hoan thién mé hinh quan tri dai hoc, ting cuong tng dung céc
thanh tuu CNTT vao trong quan ly, xay dung vin hoa to chuc, kién tao méi truong
lam viéc dan chu, ning dong gilp t6i vu hoa niang luc va phat huy tinh sang tao, tinh
than tu chiu trach nhiém cao cua timg ¢4 nhan, huy dong dugc sic manh doan két tap
thé, thu hit nhan tai va tri thirc trong va ngoai nude dén hop tac va lam viéc cho tai
Truong.

- Chuén hoéa ddi ngii can b giang day theo céc tiéu chuan cua cac trudng dai
hoc hang dau trong nudc va khu vuc. Bén 2025 c6 it nhat 60% giang vién 13 tién si,
nam 2030 phai c6 trén 75% giang vién |2 tién si.

- Nang cao nang luc doi ngli can by, dam bao moi can b nghién cuu, giang
vién déu sur dung thanh thao cac tng dung CNTT, c6 kha ning giao tiép bang tiéng

Anh tbt. Tao diéu kién 1am viéc va NCKH thuan lgi cho can bo giang day. St dung
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tiéu chuan bai bao quéc té dé chuan hoa va danh gia doi ngii can bo giang day c6 trinh
do cao.

2.2. Cong tac dao tao

- Diéu chinh quy mé dao tao hop ly trong timg giai doan 2020 - 2025, 2025 -
2030 dap tng nhu cau ngudn nhan lyc phat trién kinh té, xa hoi cua khu vyc. Pén nim
2030 6n dinh quy mé dao tao 10.000 sinh vién, trong d6 bac dai hoc chiém ty I 75 -
80%, bac sau dai hoc chiém ty I& 20 - 25%. Ty Ié sinh vién chinh quy (ca dai hoc va sau
dai hoc) chiém 80%.

- Chuong trinh dao tao duoc cip nhip thuong xuyén. Pén nim 2025, cic
chuong trinh dao tao chit luvong cao, chuong trinh giang day bang tiéng nuéc ngoai va
chuong trinh ddo tao thac si, tién si déu dugc xay dung trén co sé tham khao chuong
trinh dao tao cua cac nudc phat trién di duoc kiém dinh boi to chic kiém dinh chat
luong gi4o duc dugc B Gido duc va Pao tao thira nhan; Bén nim 2030, ¢6 khéi luong

kién thirc chuyén nganh tuong duong véi chuong trinh tham khao.

- Tang cudng phat trién cac bac dao tao trinh d6 cao. Tang s lugng hoc vién
cao hoc va NCS Ién 15 - 20% trong giai doan 2025 - 2030. i véi cac chuyén nganh
mili nhon theo hudng nghién ctru quy mé dao tao bac sau dai hoc chiém ty Ié cao hon (25
- 30%).

- T6 chitc va quan 1y dao tao theo hé théng tin chi d6i vai toan bo cac chuong
trinh dao tao theo céc hinh thurc gido duc chinh quy va phi chinh quy.

- Tang cuong lién két dao tao vai cac truong dai hoc hang dau cua Viét Nam va
cac truong dai hoc québc té co dang cap cao.

- Nang cao chit luong dao tao thong qua gan két dao tao voi NCKH, thuc hanh,
cung ung dich vu mai cac chuyén gia khoa hoc, nha quan ly, giao vién co uy tin xay
dung chuong trinh dao tao va tham gia giang day.

2.3. Cong tac Khao thi va Pam bio chit lweng gido duc

- Hoan thién bd cbng cu, phuong phap danh gia dam bao lugng hoa dugc cac
tiéu chi ciia chuan dau ra da cam két.

- D6i méi cong tac thi, kiém tra & cac bac hoc, cac loai hinh dao tao theo huéng
tang trong s6 danh gia qué trinh, da dang céc hinh thirc thi dam bao danh gid dung
nang lyc cua nguoi hoc.
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- Bén nidm 2030, Truong c6 it nhat 05 chuong trinh dao tao dat tiéu chuan chét
luong twong dwong chuan AUN hoic quéc té.

- Pén niam 2030, Truong Pai hoc Su pham dat chi tiéu kiém dinh theo tiéu
chuan kiém dinh chat luong truong dai hoc cia AUN.

2.4. Cong tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

- Xay dung mét s6 nhém nghién ctu manh dat dang cap quéc té; thu hit cac
chuyén gia khoa hoc hang dau trong nuéc va quéc té dén hop tac; ting cudng hop tac
Vi céc t6 chitc NCKH trong va ngoai nude; ddy manh cac hoat dong NCKH theo dit
hang cua dia phuong; ting sé luong to chirc cac hoi thao khoa hoc trong nuéc va quéc
té, c6 chinh sach khuyén khich dong vién hiéu qua dé ting sé luong bai bao khoa hoc
qudc té.

- C4c tién si, GS, PGS déu phai gan cong viéc dao tao va nghién ctu véi cac
phong thi nghiém chuyén mén. Cac GS, PGS dau nganh c6 phong thi nghiém riéng.

- Pat tiéu chuan tbi thiéu 0,2 bai béo qudc té (co chi s ISI, SCIE, SSCI,
SClI)/tién si/nam; 0,3 bai béo quéc té d6i voi GS, PGS/nam.

- 100% NCS lam dé tai nghién ctiu phai gan véi phong thi nghiém va chuyén
mon cua thay hudng dan.

2.5. Cong tac hep tac qudc té

- Tang cuong cac chuyén nganh dao tao nhap khau bang tiéng Anh, ting ty Ié
sinh vién qudc té t6i hoc tap tai Truong Pai hoc Su pham dé dat ty 1é sinh vién quéc té 1 -
2% nam 2025 va 3% vao nam 2030. Tang cudng s6 lwong giang vién va nghién ciu vién
qudc té toi Truong lam viéc.

- Xay dung chuan qudc té trong dao tao va NCKH: Mot s chuong trinh dao tao
duoc cong nhan vé trao doi tin chi dao tao véi mot sé truong dai hoc qudc té; Co
phong thi nghiém dat chuan khu vuc dé thu hat cac nha khoa hoc qudc té nghién ctu
lam viéc va thyc hién du an nghién ciu quéc té.

2.6. CoOng tac tai chinh va xay dung co sé vat chat

Pa dang hoa cac nguon lyc tai chinh; tiép tuc dau tu c6 trong diém nham nang
cap va hién dai co s¢ ha tang: hé théng phong thi nghiém, phong thuc hanh, nang cap
hé thdng CNTT, phét trién cong thong tin dién tir cing hé thdng mang Intranet hién
dai, dam bao an toan, an ninh thong tin cao. Phat trién hoan thién cac phan mém quan
ly nham néng cao hon nita chat lwong va hiéu luc bé may diéu hanh, quan ly. Xay
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dung thu vién dién tir theo tiéu chuan qudc gia va quéc té. Phat trién Elearning va dao
tao tryc tuyén. Xay dung hé théng cac phong Lab va thi nghiém ao. Pau tu va khai
thac hiéu qua mo hinh trudong hoc két ndi, dic biét gitta Truong Pai hoc Su pham véi
cac truong pho théng.
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TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

K& hoach chién lugc Truong Pai hoc Su pham giai doan 2016 - 2020 va tam
nhin dén nim 2030 1a nhitng muc tiéu téng quat, nhitng ndi dung giai phap co ban,
khai quat c6 ¥ nghia dinh hudng phat trién Trudng trong thoi gian dai. T6 chirc thuc
hién va dénh gia qué trinh thuc hién chién luoc ¢6 ¥ nghia quan trong d6i véi viée thuc
hién tdm nhin, muc tiéu téng quat, st ménh cua nha truong.

Pé ké hoach chién lugc thanh hién thuc, Truong can chi dao thuc hién tot cac
cong viéc sau day:

- Thanh lap Ban Chi dao, danh gia thuc hién cac muc tiéu chién luge da xay
dung, kiém tra, giam sat cac giai phap dé& xuat va cac chi sé can thyc hién trong cac
hoat dong cua Nha truong.

- Thong bao ké hoach chién lugc dén toan bo can bd, cong chirc, hoc vién, sinh
vién cia Truong dong thoi tuyén truyén nang cao nhan thuc voi cac to6 chire, don vi,
thanh vién nha truong doi vaéi viée thuc hién ké hoach chién lugc.

- T6 chirc bd may, phan cong thuc hién cho tirng b phan, don vi, cad nhan

- Trong ting giai doan, Truong cu thé hoa ké hoach chién luogc bang ké hoach
héng nam, xay dung 19 trinh cu thé thuc hién chién lugc. Héng nam tién hanh danh gia
tinh hinh thyc hién ké hoach hanh dong chién lugc dé xac dinh sy tién bo, phu hop véi
ké hoach chién lugc. C6 co s¢ dé diéu chinh, bd sung cac chi tiéu chién lugc phu hop
véi diéu kién thuc té cia nha truong.

T6 chuc thyc hién thanh cong ké hoach di dugc xay dung trong giai doan 2016
- 2020 v6i nhirng muc tiéu va dinh hudng 16n di duoc tuyén bd trong ké hoach chién
luge d6 1 nhiém vy hét strc to 16n va nang né nham gop phan xay dung, phat trién nha
truong, dio tao va bdi dudng gido vién, can bd quan 1y gido duc cac cip dap tng yéu
cAu doi moi gido duc phd thong, mam non va gido duc chuyén nghiép, tao dong luc
cho su phat trién ctia dit nude trong thoi gian hoi nhap quéc té va khu vuec./.

HIEU TRUONG

GS.TS. Pham Hong Quang
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PHAN IV. PHU LUC
Phu luc 1. Cong tac tuyén sinh dai hoc hé chinh quy giai doan 2010 - 2015

Nam2010 | Nam2011 | Nam2012 | Nam2013 | Nam2014 | Nam 2015
STT | NGANH  m e T Thuc | Chi | Thuc | Chi | Thuc | Chi | Thuc | Chi | Thuc | Chi | Thuc
tiéu | tuyén | tidu | tuyén | tiéu | tuyén | tiéu | tuyén | tiéu | tuyén | tiéu | hoc
Nhom nganh I (Khoa hoc xa hdi)
Van 130 | 161 | 140 | 171 253 236 258 270
1 Vin CLC 65 33
7 2 24 2
Vin - St &5 | 71 | 70 [ 77 | 3% [z | 0 50
Vin - Dia 65 | 105 | 70 | 93 43 39
2 Sir 130 | 146 | 140 | 160 | 240 | 289 | 140 | 133 | 140 | 124 | 120 | 128
3 Pia 65 | 83 | 130 | 137 | 240 | 259 | 140 | 160 | 140 | 132 | 120 | 191
4| GpchinhTri | 65 | 70 | 70 | 78 | 80 | 134 | 70 | 8 | 60 | 110 | 70 | 109
5 Mam Non 65 | 65 | 80 | 91 | 240 | 313 | 140 | 153 | 140 | 168 | 160 | 138
6 | Tam é‘ZCG'aO 65 | 65 | 70 | 70 | 80 | 46 | 70 | 23 | 70 | 30 | 80 | 28
Tiéu hoc 130 | 154 | 130 | 136 219 145 268
T T Tiduhoc-T 230 140 140 | 227 | 140
51 32
Anh
8 Am nhac 50 | 45 | 60 | 32 | 30 | 27 | o 0
9 Mg thuat 50 | 38 | 60 | 28 | 30 | 24 | o 0
10| sp Tiéng Anh 50 | 58 | 40 | 57
congxhoahec | 780 | 921 | 1000 | 1096 | 1600 | 1768 | 1040 | 1088 | 930 | 1049 | 980 | 1189
Nhém nganh | (Khoa hoc tw nhién)
Toan 130 | 157 | 140 | 145 352 203 259 279
Toan CL 2
11 oan CLC 390 |22 | 280 |23 | 240 240
Toan - Ly 65 77 70 75 45
Toan - Tin 65 | 89 | 70 | 63
12 SP Tin 65 | 59 | 60 | 20 | 80 | 24 | 60 | 21 | 60 | 8 | 60 | O
13 Ly 130 | 155 | 140 | 142 | 160 | 174 | 140 | 143 | 120 | 132 | 120 | 237
GD Cbng Nghé 60
14 Hoa 130 | 152 | 130 | 129 | 160 | 209 | 130 | 140 | 130 | 115 | 130 | 199
Thé duc Thé
15 o 130 | 126 | 120 | 130 | | 145 | | 15 | | 89 | | 20
GD Quéc Phong | 65 65 80 80 76 67
sinh 65 | 90 | 140 | 160 285 66 74 134
16 | sSinhCLC 37
1 12 12
Sinh - KTNN 330 80 % 0 0
Sinh - Hoa 65 | 47 | 70 | 58 35 26
Cong khoa hoc | 970 | 1017 | 1020 | 1011 | 1300 | 1397 | 1010 | 967 | 870 | 720 | 770 | 869
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tu nhién

KHggergchH 1750 | 1938 | 2020 | 2107 | 2900 | 3165 | 2050 | 2055 | 1800 | 1769 | 1750 | 2058
Ctr tuyén 169 109 50 27 7 6
LC“;‘n:l;uI;ﬁ‘l’a 10 18 55 47 49
62 huyén ngheo 174 159
Téng cong 1750 | 2107 | 2020 | 2226 | 2900 | 3233 | 2050 | 2311 | 1800 | 1769 | 1750 | 2113
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Phu luc 2. Cac nganh va chwong trinh dao tao dai hoc
(Tinh dén thang 12 nim 2015)

TT Nganh Manganh | TT Chwong trinh
) 1 Suw phgm Tam ly — GD,
1 | Giao duc hoc D140101 — - .
2| Su phgm Tam Iy GD — Cong tac xa hgi)
2 | Gidoduc Mamnon | D140201 | 3 | Gi&o duc Mdm non
_ . 4 | Gido duc Tiéu hoc
3 | Giao duc Tiéu hoc D140202 - — s
5 | Gido duc Tiéu hoc — Tiéng Anh
4 | Giao duc Chinh tri D140205 | 6 Giao duc Chinh tri
- o 7 Gido duc Thé chdt
5 | Giao duc Thé chat D140206 - . : :
8 | Gido duc Thé chat — Quac phong
9 Su pham Toan hoc
10 | Su pham Toan chdt luwong cao
6 | Su pham Toan hoc D140209 - -
11 | Su pham Toan — Tin
12 | Sy pham Toan — Ly
Su pham Tin hoc D140210 |13 | Sw pham Tin hoc
Su pham Vit |i D140211 |14 | Sw pham Vit li
Su pham Hoé hoc D140212 |15 Suw pham Hoa hoc
16 Su pham Sinh hoc
17 | Su pham Sinh Chdt heong cao
10 | Su pham Sinh hoc D140213 |18 | Sir pham Sinh — KTNN
19 | Su pham Sinh — Hoa
20 Suw pham Sinh — Dja
21 Sw pham Ngi Van
22 | Sur pham Ngi Van Chét lwong cao
11 | Supham Ngit Van | D140217
23 Sw pham Van — Swe
24 Sw pham Van — Dia
12 | Su pham Lich sir D140218 |25 | Sw pham Lich sir
13 | Su pham Dja li D140219 |26 | Sw pham Piali
14 | Su pham Am nhac D140221 |27 | Sw pham Am nhgc *
15 | Su pham My thuat D140222 |28 | Su pham My thugt *
16 | Suphamtiéng Anh | D140231 |29 | Su pham tiéng Anh

Ghi chii: 02 chwong trinh dao tao (*) dén nam 2015 da ngimg tuyén sinh.
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Phu luc 3. Cac chuyén nganh dao tao sau dai hoc

(Tinh dén 12/2015)

TT | Chuyén nganh dao tao thac si MaCN | TT | Chuyén nganh dao tao thacsi | MacCN
1 | Ly luan va PPDH b mon Toén 60140111 | 13 | Di truyén hoc 60420121
2 | Ly luan va PPDH bo moén Vat ly 60140111 | 14 | Sinh hoc thuc nghiém 60420114
3 | Ly luan va PPDH bo mon Sinh hoc | 60140111 | 15 | Van hoc Viét Nam 60220121
4 | Ly luan va PPDH b mén Van 60140111 16 | Ngon ngit Viét Nam 60220102
5 | Ly luan va PPDH bo moén bia ly 60140111 | 17 | Lich stir Viét Nam 60220313
6 | LyluanvaPPDH bo mén Chinhtri | 60140111 | 18 | bialy hoc 60310501
7 | Toan giai tich 60460102 | 19 | bialy ty nhién 60440217
8 | Pai s6 va ly thuyét s6 60460104 | 20 | Gio duc hoc 60140101
9 | Hod hitu co 60440114 | 21 | Quan ly giao duc 60140114
10 | Hoa phan tich 60440118 | 22 | Gio duc Tiéu hoc 60140101
11 | Héa vé co 60440113 | 23 | Vat Iy chét ran 60440104
12 | Sinh thai hoc 60420120

Chuyén nganh dao tao tién si

1 | Ly luan va lich str giao duc 62460102 8 Toén giai tich 62310501
2 | Quan ly gido duc 62440113 | 9 Héa vo co 62140102
3 Ly luan va PPDH b mdn Toan 62420121 10 Di truyén hoc 62140114
4 | Ly luan va PPDH b6 mén Vit ly 62420120 11 Sinh thai hoc 62140111
5 | Ly luan va PPDH bd mén Sinh hoc | 62220121 | 12 | Van hoc Viét Nam 62140111
6 | Pialy hoc 62220102 | 13 Ngon ngit Viét Nam 62140111
7 | Lich st Viét Nam 62220313
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Phu luc 4. Ké hoach dao tao giai doan 2016 - 2020

Bang 1: Ké hoach mé méi nganh dao tao trinh d dai hoc giai doan 2016 - 2020
TT Nganh rl:;'r‘]‘g};rﬁ]
1. Tiéng Viét va Vin hoa Viét Nam 2017
2. Su pham Sinh day bang tiéng Anh 2017
3. Su pham Toan day bang tiéng Anh 2018
4, Su pham Vat Ii day bang tiéng Anh 2019
5. Su pham Hoé hoc day bang tiéng Anh 2019

Bang 2: Ké hoach mé nganh dao tao tién si giai doan 2016 - 2020

T Tén nganh nljsl:g]:rﬁ] tﬁgcl;:ojﬁ Sé c2;031 6F>Gs
pT
1 |H6a phan tich 2017 24 1
2 LL&PPDH b mon bia li 2019 15 2
3 |Vatlychétran 2019 3 1
4 |LL&PPDH bo mén Vian - Tiéng Viét 2020 14 0
4 |Van hoc nudc ngoai 2020 2 0
5 | Van hoc dan gian 2021 2 1

Bang 3: Ké hoach mé nganh dao tao thac si giai doan 2016 - 2020

Nim |S6khoada Slg %’
TT Chuyén nganh PK m¢ |daotaobac| .
nganh PH fam
2015
1 | Van hoc dén gian 2017 45 3
2 | Ly luan va PPDH b6 mén Tin hoc 2019 17 2
3 | Tamlyhoc 2018 16 4
4 | Van hoc nudc ngoai 2018 46 3
5 | Lich sir thé gigi 2017 49 2
6 | LL & PPDH bo mon Lich su 2018 49 2
7 | Hoali thuyét va hoa Ii 2018 48 2
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S6 GV

Niam | S6 khoa da TS
TT Chuyén nganh PK mé |dao tao bac o

nganh PH fam

2015
8 | Toan tng dung 2020 49 1
9 | LL&PPDH bd mén Hoa hoc 2018 49 1
10 | Gio duc va phat trién cong dong 2018 16 5
11 | Gi&o duc Thé chat 2017 12 1
12 | Ngdn ngir hoc so sanh, ddi chiéu 2020 20 5
13 | LL&PPDH bd mdn tiéng Anh 2019 20 0
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Bang 4: Ké hoach tuyén méi trinh d dai hoc hé chinh quy va phi chinh quy (Pon vi tinh: Sinh vién)

5 2016 2017 2018 2019 2020
TT Nganh/ nhém nga Nam co Khong co Khoéng co Khong co Khong co Khong
CQ CQ CQ CQ CQ
1 Su pham Toan hoc 200 100 180 100 180 100 | 170 100 160 100
2 Su pham Tin hoc 60 0 40 0 60 50 60 0 60 50
3 Su pham Vit ly 120 40 60 40 120 40 120 40 120 40
4 Su pham Hoa hoc 130 0 80 0 100 0 100 0 100 0
5 Su pham Ngir van 180 120 160 120 180 120 | 180 120 180 120
6 Su pham Lich stir 120 0 70 0 70 0 70 0 70 0
7 Su pham Dia ly 78 38 70 0 70 40 70 40 70 40
8 Su pham Sinh hoc 120 0 80 0 80 0 80 0 80 0
9 Gi4o duc Thé chét 200 30 40 30 200 30 200 30 200 30
10 Giéo duc Chinh tri 60 0 50 0 50 0 50 0 50 0
11 Tam ly Gido duc 50 0 50 0 50 0 50 0 50 0
12 Gi4o duc Mam non 140 100 160 160 160 160 | 160 160 160 160
13 Gi4o duc Tiéu hoc 140 100 140 100 140 100 | 140 100 140 100
14 Su pham Am nhac 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0
15 Su pham Tiéng Anh 50 0 60 0 60 0 70 0 80 0
Tong sb 1648 | 528 | 1270 | 550 | 1550 | 640 |1550 | 590 | 1550 | 640
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Bang 5: K¢ hoach tuyén méi va quy mé dio tao trinh do tién si giai doan 2016 - 2020 (Pon vi: Nguwoi)

T ) Nim 2016 | Nim2017 | Nim2018 | Nim2019 | Nim 2020

Nganh tién i}“‘“‘ T™M [ QM [ TM [QM | TM [QM | TM | QM | TM | QM
1 Toén giai tich 13 15 3 16 3 15 3 15
2 Hoa vo co 4 6 3 3 12 3 12
3 Hoa phan tich - - - - 2 2 4 2 6
4 Di truyén hoc 5 14 4 14 4 15 4 15 4 15
5 Sinh thai hoc 4 15 4 15 3 15 5 20 5 20
6 Vin hoc Viét Nam 6 16 5 20 5 20 5 20 5 20
7 Ngon ngit Viét Nam 6 15 5 20 5 20 5 20 5 20
8 Lich sir Viét Nam 4 6 4 8 2 10 2 12 2 12
9 LL&PPDH bd mén Toan 8 15 7 20 5 24 5 24 5 21
10 LL&PPDH bd mén Vit 1y 4 8 3 12 2 12 2 12 2 12
11 LL&PPDH bd mén Sinh hoc 4 12 5 15 4 16 5 20 5 20
12 Ly luan va lich sir gido duc 8 15 5 18 5 20 5 20 5 20
13 Quén 1y gido duc 4 22 6 22 6 22 6 22 6 22
14 Dia li hoc (Pia li kinh té - xa hoi) 5 2 3 4 2 3 6 2 6
15 Hoba phén tich - - 2 2 6 3 9
16 LL&PPDH b mén Dia li - - - - - - 2 2 2 4
17 Vit 1y chat ran - - - - - - 2 2 2 4
18 Van hoc dan gian - - - - - - - - - -
19 LL&PPDH bd mén Vian-Tiéng Viét - - - - - - - -
20 Vian hoc nudc ngoai - - - - - - - -

Tong sb 70 | 157 | 60 | 191 | 53 | 211 | 61 | 232 | 66 | 243
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Bang 6: K¢ hoach tuyén méi va quy mé do tao trinh d thac si giai doan 2016 - 2020 (Pon vi: Nguwoi)

] Nim 2016 | Nim2017 | Nim2018 | Niam 2019 | Nim 2020
" Nganh thac SI;' T™ |[QM | TM | QM | TM [ QM | TM | QM | TM | QM
1 Toén giai tich 40 | 50 | 30 | 50 | 30 | 50 | 30 | 50 | 30 | 50
2 Dai sb va li thuyét sb 10 | 20 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 35
3 Hoéa hitu co 12 | 20 | 10 | 30 | 10 | 30 | 10 | 30 | 10 | 30
4 Héa phan tich 18 | 30 | 20 | 40 | 20 | 40 | 20 | 40 | 20 | 40
5 Hoa vo co 25 | 20 | 20 | 30 | 20 | 30 | 20 | 30 | 20 | 40
6 Di truyén hoc 13 | 20 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30
7 Sinh hoc thyrc nghiém 15 | 20 | 10 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30
8 Sinh thai hoc 15 | 30 | 20 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30
9 Vin hoc Viét Nam 65 | 75 | 50 | 70 | 3 | 70 | 35 | 70 | 35 | 70
10 Ngon ngit Viét Nam 20 | 30 | 14 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30
11 Lich sir Viét Nam 30 | 40 | 30 | 40 | 20 | 40 | 20 | 40 | 20 | 40
12 Dia 1y hoc (Dia li kinh té - x4 hoi) 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30
13 Pia Iy ty nhién 15 | 3 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30
14 LL&PPDH b mén Toan 35 | 50 | 30 | 50 | 30 | 50 | 30 | 50 | 30 | 50
15 LL&PPDH bd mén Vit Iy 25 | 40 | 10 | 30 | 20 | 40 | 20 | 40 | 20 | 40
16 LL&PPDH by mén Sinh hoc 15 | 3 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30
17 LL&PPDH b mén Vin-Tiéng Viét 10 | 30 9 30 | 15 | 30 | 20 | 40 | 20 | 40
18 LL&PPDH bd mén Dia Iy 12 | 30 | 12 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30
19 LL&PPDH bd mén Ly luan Chinh tri 25 40 20 40 20 40 25 50 25 50
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] Nim 2016 | Nim2017 | Nim2018 | Nim 2019 | Nim 2020
" Nganh thac SI;' ™ QM | TM |[QM | TM [QM | TM | QM | TM | QM
20 Giao duc hoc 10 | 30 | 10 | 30 | 15 | 30 | 20 | 40 | 20 | 40
21 Quan 1y gido duc 60 | 120 | 120 | 240 | 120 | 240 | 120 | 240 | 120 | 240
22 Vit Iy chat ran 20 | 28 | 20 | 35 | 20 | 35 | 20 | 35 | 20 | 35
23 Gio duc hoc (Giao duc Tiéu hoc) 20 | 30 | 10 | 30 | 20 | 40 | 20 | 40 | 20 | 40
24 Tam ly hoc 0 0 0 0 15 | 30 | 15 | 30 | 15 | 30
25 Vian hoc dan gian 0 0 0 0 15 30 15 30 20 40
26 Van hoc nude ngoai 0 0 0 0 0 0 15 30 15 30
27 Lich sir Thé gi6i 0 0 0 0 15 | 15 | 15 | 30 | 15 | 15
28 LL&PPDH by mén Lich str 0 0 0 0 10 | 10 | 15 | 30 | 15 | 30
29 LL&PPDH bd mon Tin hoc 0 0 0 0 0 0 15 15 15 30
30 Toan trng dung 0 0 0 0 0 0 0 0 15 15
31 Hoa i va Hoéa li thuyét 0 0 0 0 0 0 10 | 10 | 10 | 20
32 LL&PPDH bo mén Hoa 0 0 0 0 0 0 10 | 10 | 15 | 25
33 Gi4o duc va phat trién cong dong 0 0 0 0 40 | 40 | 80 | 120 | 80 | 160
34 Gi4o duc thé chat 0 0 0 0 15 | 15 | 15 | 30 | 15 | 30
35 Ngbn ngit hoc so sanh, d6i chiéu 0 0 0 0 15 | 15 | 15 | 30 | 15 | 30
36 LL&PPDH bo mén tiéng Anh 0 0 0 0 0 0 15 | 15 | 15 | 30
Téng sd

Ghi chl: TM: Tuyén méi; QM: Quy mo.
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Bang 7: Ké hoach mé nganh chwong trinh dao tao chét lwong cao trinh d dai hoc

STT

Tén nganh/
Chuyén nganh

2016

2017

2018

2019

2020

Ghi
chu

Su pham Toan hoc

Su pham Hoa hoc

Su pham Ngir van

Su pham Sinh hoc

Su pham tiéng Anh

Su pham Vat 1y

Bang 8: Ké hoach xiy dung nganh miii nhon, trong diém

STT

Tén nganh/
Chuyén nganh

2016

2017

2018

2019

2020

Ghi
chu

Su pham tiéng Anh

Pai hoc

Van hoc Viét Nam

Thac si

Bang 9: K¢ hoach xdy dung ciac mén hoc E-Learning

(92}
—
—

Tén
Khoa/B) mon truc thudc

2016

2017

2018

2019

2020

Khoa toan

Khoa vat ly

Khoa Hoéa hoc

Khoa Sinh hoc

Khoa Ngit Van

Khoa Lich sur

Khoa Dia ly

Khoa Tam ly Gido duc

Ol N |0 | B> |W | DN|PF

Khoa Giao duc Chinh tri

[ BN
o

Khoa Giao duc Mam non

-
-

Khoa Giao duc Ti€u hoc

OO0/l ojlojlo|o|oO

RlRr|lRrlRrlRPIRPR|RPR|RPR|R|R|R

RlRr|lRrlRrlRPIRPR|RPR|RP|R|R|R

R e S N I = A=

RlRr|lRrlRrlRPrRP|RPR|RP|R|R|R
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Tén

STT Khoa/B mén trye thuge 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
12 Khoa Thé dyc thé thao 0 1 1 1 1
13 B9 mon Ngoai ngir 0 1 1 1 1
14 Bo mon Nghé thuét 0 1 1 1 1

Phu luc 5: K& hoach kiém dinh chit lwrgng gido ducchwong trinh dao tao
bac dai hoc (2016 — 2020)

STT | Tén chwong trinh dao tao | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ghi chu
1 Giao duc hoc X
2 Gi4o duc Mam non X
3 Gi4o duc Tiéu hoc X
4 Giao duc Chinh tri X
5 Gi4o duc Thé chat X
6 Su pham Toan hoc X 2020-AUN
7 Su pham Tin hoc X
8 Su pham Vat li X 2020-AUN
9 Su pham Hoa hoc X 2020-AUN
10 Su pham Sinh hoc X 2020-AUN
11 Su pham Ngir Van X
12 Su pham Lich st X 2020-AUN
13 Su pham Dia li X
14 Su pham tiéng Anh X

Ghi cha: 5 chuong trinh dao tao: Su pham Toéan, Vat li, Héa hoc, Sinh hoc, Lich st sau kiém
dinh theo bd tiéu chuan ciia BO GD&DT (Thong tu 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016) sé
chuén bi cho kiém dinh theo bd tiéu chuan mang ludi cac truong dai hoc Pong Nam A (AUN-
QA: ASEAN University Network - Quality Assurance).
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Phu luc 6: K& hoach tw danh gia chét lwong chwong trinh dao tao
bac sau dai hoc (2016 — 2020)

STT | Tén chwong trinh dao tao | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ghi chu
Chuong trinh Thac sy

1. | Toén giai tich X

2. | Daiso va ly thuyét s6 X

3. | Vatly chatran X

4. | Héa hiru co X

5. | Hoa phéan tich X

6. Hoa vo co X

7. | bialy tu nhién X

8. | Di truyen hoc X

9. Sinh hoc thuc nghiém X

10. | Sinh thai hoc X

11. | Van hoc Viét Nam X

12. | Ngon ngir Viét Nam X

13. | Lich str Viét Nam X

14. | bialy hoc X

15. | LL&PPDH by mon Toan X
hoc

16. | LL&PPDH b6 mon Vat ly X

17. | LL&PPDH bd mdn Sinh hoc X

18. L_L’&PPI_DH b6 mon Vin - X
Tiéng Viét

19. | LL&PPDH b6 mon bia ly X

20. | LL&PPDH b6 mon Ly luan X
Chinh tri

21. | Gido duc hoc X
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STT | Tén chwong trinh dao tao | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ghi chu
29 | Giao duc hoc (Chuong trinh X
Gi4o duc Tiéu hoc),
23. | Quan ly gi&o duc X
Chuong trinh Tién si
1. | Toén giai tich X
2. Héa vo co X
3. | Ditruyén hoc X
4, Sinh thai hoc X
5. Vin hoc Viét Nam X
6. Ngobn ngir Viét Nam X
7. Lich str Viét Nam X
8. | bialy Viét Nam X
9. LL&PPDH bo mén Toan X
10. | LL&PPDH bo mon Vat ly X
11. | LL&PPDH bd mdn Sinh hoc X
12. | Ly luan va lich sir gido duc X
13. | Quan ly giao duc X

Ghi ch(: Thuc hién ty danh gia theo bd tiéu chuan cua B6 GD&DT (Théng tu
04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016).
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Phu luc 7. Théng ké (theo tirng niim) sé lwong dé tai, duw &n NCKH cac cap, sé bai

bao khoa hoc ding tai tinh dén thang 12/2015

Loai/Nim 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Téng
Dé tai cap NN 2 1 1 4
Dé tai cap Bo 32 4 5 6 13 7 67

Dé tai cap Tinh 1 1 1 3 6
Pé tai cap PH 27 16 19 12 12 86
Pé tai cap CS 71 37 32 60 7 14 221

Pé tai NCKHSV 339 408 433 316 267 | 257 2020

Bai bao khoa hoc 80 110 176 209 182 | 230 987

Phu luc 8. Théng keé (theo tirng niim) sé lwgng gido trinh xuit ban tinh dén thang

12/2015
Loai/Nam 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Giao trinh 14 15 15 25 53
bCBG 40 48 37 28 45

Phu luc 9. Ké hoach NCKH va chuyén giao cong nghé giai doan 2016 — 2020

am 2016 2017 2018 2019 2020
Loal
Cap NN 1 1 1
Céap Bo 8 10 12 14
Cap Tinh 2 4 7 10
Cap PH 12 13 10 12 14
Cap CS 14 15 16 20 25
KHSV 260 263 265 270 260
B4o KH 230 235 230 250 300
Bé4o QT 24 25 26 28 30
B4o ISI 10 11 12 13 15
Ch/giao KHCN 2 2 3 4 6
To chitc HTQGia 1 1
To chitc HTQT 1
Ding ki S& hitu tri tué 1 1 1
Mg tap chi 1
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KE HOACH GIAI PHONG MAT BANG GIAI POAN 2016 - 2020 VA PEN NAM 2030

Phu luc 10

Tong Kinh phi dv kién
STT | Thoigian S6ho | diéntich | DAté | Thanh tién | DAt Thanh Piat Thanh | TS tién boi
din cin | can giai (m?) (triéu dong) | vwon | tién (triéu | rudng tién thwong
di phéng (m?) dong) (m?) (triéu (triéu dong)
chuyén (m?) dong)
A 1 2=3+5+7 3 4 5 6 7 8 9=4+6+8
1 Nim 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Nim 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Nim 2018 2 1.000 1.000 11.000 0 0 0 0 11.000
4 Nim 2019 3 1.000 1.000 11.000 0 0 0 0 11.000
5 Nim 2020 3.000 2.000 2.000 0 0 2.000
6 Giai doan
20212095 25 10.500 10.000 130.000 500 500 0 0 130.500
7 Giai doan
2026-2030 48 20.000 10.000 130.000 2.000 3.000 8.000 8.000 141.000
Tong cong 83 35.500 22.000 282.000 4.500 5.500 8.000 8.000 295.500
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Phu luc 11. KE HOACH XAY DUNG CO BAN GIAI POAN 2016 - 2020 VA PEN NAM 2030

ST Noi dung 2016 2017 2018 2019 2020 Giai doan | Giai doan
T 2021 - 2025 | 2026 - 2030
1| Quymosinhvien | 44 4o 9.489 8.265 8.139 8.179 8.200 8.500

(nguo1)
2 | Holouong, gidng | g 5ag 58.666 58.666 58.666 58.666
dudng
3 Tong dién tich
hoi truong, gidng | g1 g4 60.666 65.666 68.166 68.166
duong du kién dat
(theo nam) (m?)
4 | Hoi truong, giang
duong (theo quy | 2m#/1SV | 2m¥1SV | 2m¥1SV | 2m%/1SV | 2m?¥1SV
dinh-(m?)
5 | Thu vién (m?) 2.934 2.934 2.934 2.934 2.934
6 Phong thi
nghiém, thuc 6.266 6.266 6.266 11.266 11.266
hanh (m?)
7| Nhathidau, gha | o), 2.922 2.922 2.922 2.922
van hod (m°)
8 Nha (1;"2) Vike 12.377 12.377 12.377 12.377 12.377
9 Cong trinh phu
tro khac (nha an, |  4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
nha xe-(m?)
10 Téng dién tich
khu hoc tdp, 9.500 10.500 15.000

nghién cuu va
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lam viéc can xdy
thém (m?)

11

Téng dién tich
khu hoc tap,
nghién ctru va
lam viéc du kién
dat theo nam

2.000
Nha TT

2500
Nha GD

5000
Nha TN

Nha TN

12

Téng dién tich
khu hoc tap,
nghién ctru va
lam viéc theo quy
dinh

13

Dién tich nha o
xay thém

21.022

24.022

24.022

24.022

24.022

6.000

9.000

14

Diér} tich nha du
kién dat (theo
nam)

3.000
Nha ktx

15

Dién tich nha &
(theo quy dinh)

3-5m?/1sv

16

Téng dién tich
xay thém (m?)
(10+13)

12.500

17

Nhu cu kinh phi
(triéu dong)

40000

33000

25000

37.500

37.500

18

Tong nhu céu'
kinh phi du kién
(triéu dong)

173.000

192.000

288.000
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Phu luc 12
KE HOACH PAU TU TRANG THIET BI NCKH VA PTCN GIAI POAN 2016-2020 VA PEN 2030 ‘
(PVT: Triéu dong)

STT Dy 4an dau tw Thoi gian Tong kinh phi | Nhu ciu KP | Nhu ciu Ghi
thuc hién 2016-2020 KP 2021- cha
2030

I Du an PTN trong diém

Xay dwng trung tam thuc 2016-2030 350.000
hanh, thi nghiém Truwong
DHSP

Giai doan 1: Xay dung trung 2016-2020 150.000
tam

Giai doan 2: Mua sam, dau tr | 2020-2030 200.000
thiét bi thiét bi, thi nghi¢m
thuc hanh

Il | Du an ting cwdng nang lue
NCKH

1 | Khoa Vit ly:

Xady dwng trung tdm nghién 2016-2025 270.000
ciru, san sudt cdc thiét bi thi
nghiém,

thiét bi day hoc

Giai doan 1: Xay dung trung 2016-2019 120.000
tam gom cac phong nghién
clru va cac xuong san xuat

Giai doan 2: Mua sam may 2018- 2025 150.000
moc, ddy chuyén san xuat

Xdy dung phong nghién cin | 2016-2025 150.000 50.000 100.000
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STT Dy 4an dau tw Thoi gian Tong kinh phi | Nhu ciu KP | Nhu ciu Ghi
thuc hién 2016-2020 KP 2021- cha
2030
vdt liéu moi
2 | Khoa Sinh-KTNN: ,
Tén du an PTN Cong nghé té
bao dong vit 2016- 2030 20.000 10.000 10.000
Tén du 4an PTN Giang day
Sinh hoc 2016-2030 5.000 2.500 2.500
Tén dy 4n PTN Cong ngh¢
gen 2016-2030 10.000 5.000 5.000
Tén du an PTN Cong nghé té
bao 2016-2030 10.000 5.000 5.000
Tén dy a&n PTN Vi sinh vat 2016-2030 10.000 5.000 5.000
Tén du an PTN sinh 1y va sinh
théi dong vat 2016-2030 17.000 7.000 10.000
Tén dy an PTN thyc vat hoc 2016-2030 10.000 5.000 5.000
3 | Khoa Hoa hoc
Phong Thi nghi¢m Hoéa Hiru
Co 2016-2020 1.583 1.583
Phong hoc thong minh da
phuong tién- T6 Phuong Phap
giang day 2016-2020 2.088 2.088
Tang cuong nang luc NCKH
phong TN Hoéa Vo6 Co 2016-2020 42.222 42.222
4 | Phong hoc Pa nang 2016-2030 30.000 10.000 20.000
5 | Phong hoc chuyén nganh 2016-2030 30.000 10.000 20.000
6 | Phong kiém tra ddnh gia 2016-2030 20.000 10.000 10.000
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STT Dy 4an dau tw Thoi gian Tong kinh phi | Nhu ciu KP | Nhu ciu Ghi
thuc hién 2016-2020 KP 2021- cha
2030
7 | Phong tap TDTT chuyén 2016-2030 25.000 10.000 15.000
nganh
8 | Phong Am nhac cho to Nghé 2016-2030 10.000 5.000 5.000
thuat
9 | Thiét bi phong lam viéc GS- 2016-2030 20.000 10.000 10.000
PGS-TS
10 | Thiét bi Thu vién dién tir 2016-2030 50.000 15.000 35.000
Téong cong 1.082.893 475.393 607.500
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Phu luc 13: TONG HQP KINH PHi PAU TU CSVC BANG CAC NGUON VON KINH PHi CUA PON VI
GIAI POAN 2016 - 2020

DPon vi tinh: Triéu déng

STT | Tén don vi: Trwong Pai hoc Giai Mua sam trang Sach, giao |Pautwsika| Cong | Ghichi
Sw pham - Pai hoc Thai phong mat | thiét bj phuc vu | trinh, tailiéu | chira, xay
Nguyén bang dao tao, nghién thu vién dung
cliru
1 Giai phéng mit bang: 0 0
2 PAu tw sira chira, xiy dung 40.000 40.000 8.000
doi tng
3 | Kinh phi mua sam thudng
Xuyén
Kinh phi mua sam 2015 10.000
Kinh phi mua sam 2016 10.000
Kinh phi mua sam 2017 10.000
Kinh phi mua sam 2018 10.000
Kinh phi mua sam 2019 10.000
Kinh phi mua sam 2019 10.000
Kinh phi mua sam 2020 10.000
Kinh phi mua sam 2015 327
Kinh phi mua sam 2016 450
Kinh phi mua sam 2017 200
Kinh phi mua sam 2018 250
Kinh phi mua sam 2019 280
Kinh phi mua sam 2020 300
Téng cong 70.000 1.807 40.000 40.000 8.000
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Phu luc 14. Quy mé dao tao dai hoc hé chinh quy

(Tinh dén 31 thang 12 niam 2015)

TT Nganh K43 | K44 | K45 | K46 | K47 | K48 | K49 | K50 | Cong
Toén 4 19 | 52 | 123 | 364 | 303 | 241 | 288 | 1394
1 Toén tin 0 6 16 0 0 0 0 22
Toan Ly 0 4 13 | 43 0 0 0 60
2 Tin 3 5 19 | 21 | 24 | 68 0 140
3 Ly 3 8 28 | 100 | 162 | 133 | 115 | 243 | 792
4 Hoa 2 3 4 41 | 194 | 130 | 102 | 207 | 683
Sinh 1 12 | 40 | 113 | 218 | 110 | 67 140 | 701
° Sinh hoa 1 1 3 18 | 29 | 26 0 0 78
Vin 3 12 | 54 | 99 | 303 | 255 | 241 | 275 | 1242
6 Vin st 0 2 16 | 31 0 0 0 49
Vin dia 2 5 22 | 43 | 37 0 0 109
7 St 1 5 5 | 144 | 265 | 118 | 105 | 131 | 774
8 Pia 4 2 18 | 77 | 241 | 147 | 126 | 193 | 808
9 Tam ly 2 1 7 36 | 47 | 17 29 28 167
10 | GD Chinhtri | 0 3 4 48 | 118 | 78 | 104 | 111 | 466
11 | Tiéu hoc 0 7 24 | 307 | 171 | 219 | 276 | 1004
12 | Méam Non 1 9 59 | 347 | 148 | 166 | 144 | 874
13 | Am Nhac 0 0 29 24 19 0 0 72
14 | My thuat 0 0 26 | 22 | 21 0 0 69
15 TDTT 4 12 | 73 | 100 | 104 | 81 | 44 20 438
16 | Qubcphong | 3 3 8 54 63 | 67 0 0 198
17 | Tiéng Anh 1 0 0 0 0 0 54 57 112
29 | 87 | 334 | 1177 | 2946 | 1885 | 1681 | 2113 | 10252
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